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Peanizariiss crtpateriyuHoi MeTH pO3BUTKY Typu3My B VYKpaiHi, NOB’A3aHOI 13
3a0e3MeYeHHsIM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOI Ha CBITOBOMY PUHKY TYPHCTUYHOI ramy3i
HA OCHOBI MaKCHMAaJIbHO TMIOBHOTO 33J[0BOJICHHSI MIOMUTY CIIOXKUBAYiB, MOXKJIUBA JIUILIE
32 yMOB CTIMKOTO pO3BUTKY TYpPUCTUYHOrO Oi3HECY, IO B CBOIO Yepry
3a0e3neuyeThest HOTo (hiHAHCOBHUM IOTEHITIAIOM. SABISI0UNCh 00’ €KTUBHOIO OCHOBOIO
3M1McCHEeHHsI €()EeKTUBHOI BUPOOHUYO-TIPOAYKTOBOI JIsUIBHOCTI, (hIHAHCOBI pecypcHu
TpaHC(HOPMYIOThCS B 1HINI (DAaKTOPU PO3BUTKY TYPUCTHUHOTO MiANPUEMHHUIITBA,
MPEJCTaBISI0YN COO0I0 OAHY 13 BaXKJIMBUX CUCTEMHMX CKJIAaJ0BHUX. i1 CTBOpEHHS
COPUSTIIMBUX YMOB peaiizallii mporpaM MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TYPUCTUYHUM  MIANPUEMCTBAM  HEOOXIHO  BMITHU
e(eKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH (DIHAHCOBUI TMOTEHIIAN, MPAarHyTH 10 3pPOCTaHHS
NpuOyTKy, IO MOXJIMBO JIOCATHYTH Ha OCHOBI TJIHOOKHMX 3HaHb 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH PUHKOBOI €KOHOMIKH, OCOOIMBOCTEN (DiHAHCOBOIrO 3a0€3MeUeHHS
TYPUCTHYHOI TaTy3l.

B HaykoBUX JOCHIKEHHSX MPOBIAHMX 3apyODKHUX Ta BITYM3HSHHUX BUECHHX
BIJICYTHI KOMIUIEKCHUUM MIJX1J IO BUPIIIEHHS MPOOJEMHU YIpaBIiHHSA (P1HAHCOBUM
3a0€3NeUYEeHHSIM TYPUCTUYHUX MIIMPUEMCTB. B myOmikanisax BITYM3HIHUX HAYKOBLIIB
BII0OpaXkeH1 mpoOiemMu  (iHAHCYBAaHHA TYPUCTUYHOI rany3l, (QopMyBaHHA
(iHaHCOBOTO MeXaHi3My, OpraHizaiii Ta IUIaHyBaHHA (DIHAHCOBOI iISUTBHOCTI
TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX.

CucremMHOro miAXOAY y TpakTyBaHHI (hiHAHCOBOTO 3a0€3IMEUYEHHS TYPUCTHYHOT
chepu norpumyerhcss OxpiMeHko A. [., po3rismarodd  Horo SK CHCTEMY
B3a€EMOBIJHOCHH, W10 BH3HA4Ya€ TMPUHIMNU, JKepena 1 Gopmu  (piHAHCYBaHHS
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, MISUIBHICTh SIKUX CIPSMOBaHA Ha CTBOPEHHS
KOMIUIEKCHOTO TYPUCTHMYHOTO MPOAYKTY Ta 3aJ0BOJICHHS MOTpeOd HACEICHHS Y
TYPUCTUYHUX nociyrax [1].

3rigHo npouecHoro miaxoxay Kpasuyk 1. B. ¢inancoBe 3abe3neuenHs chepu
TypusMy nependadae (opMyBaHHS (DOHJIB TPONIOBUX KOIUTIB, HEOOXITHUX JIJIst
3M1MCHEHHS] BUPOOHUYOI MISUIBHOCTI 31 CTBOPEHHS TYPUCTHUYHOIO MPOIYKTY 1
KOMEPIIIIHOT AISTILHOCTI 3 Moro peanmi3aiii [2].

Kipeitue I'. I'. y TpakTyBaHHI (piHAaHCOBOro 3a0e3NeUeHHs JOTPUMYETHCS
PECYPCHOTO TIX0y 1 BU3HAYA€E HOTO K HAJlaHHS MEeBHOI CyMU (DIHAHCOBHUX PECYPCIB
Ha PO3B'SA3aHHS OKPEMUX 3aBJaHb ()IHAHCOBOI MOJITHKH [3].

HayxoBmi Jyaauk O. B., I'mupst B. I1. [4] Ta Tpersaxosa O. B. [5] po3rasgators
¢biHaHCOBE 3a0e3MeUYeHHs K CKJIa0BY (PIHAHCOBOTO MEXaHI3MY, 3a JOMOMOIOI0 SKOT
(GOpPMYIOTHCSI 1 BUKOPUCTOBYIOTHCSI ()OH/IM TPOIIOBUX KOIMITIB. BOHM BBakaroTh, 110
noctatHe (iHaHCOBe 3a0e3MedeHHs] crhpusie ePEeKTUBHOCTI  IMANPUEMHHUIIBKOL
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JISUTBHOCTI, 3a0e3rneuye BHUCOKUN PIBEHb ii PO3BUTKY Ta MOKIHMBICTH MEPEXOIY
MiIpUEMCTBA HA HOBI YMOBHU PUHKOBOI'O T'OCIOJAPIOBAHHS HUISXOM €(EKTUBHOIO
dhopMyBaHHS, BAKOPUCTAHHS Ta PO3MOALTY (PIHAHCOBHX PECYPCiB.

Ha nymky Inpinoi K. O. nouarta «dinancoBe 3abe3nedyeHHs» TICHO MOB’sI3aHE 3
TepMiHOM «(diHAHCYBaHHS», aje 1I1X HE CJIiJ OTOTOoXHIoBaTH. «®DiHaHCOBE
3a0e3reueHHs» TMojsirae 'y (opMyBaHHI 1 BHUKOPHUCTAaHHI pecypcHoi 0a3u, a
«(¢1HaHCYBaHHS» - BUKJIIOUYHO Y BUKOPUCTaHHI [6].

3inbko H. SI. Takox Big3Hauyae, M0 TEpMiHU «(piHAHCOBE 3a0e3MEeUeHHS» Ta
«(piHaHCYBaHHSA» TOCUTH OJM3bKI, OJHAK «(iHAHCOBE 3abe3meueHHs» Mependadae
MOIIYK Ta BUOIp Jpkepen (PIHAHCOBUX PECYpCiB, a «(iHAHCYBaHHSI» O3HAYa€ MPOLEC
BUKOPUCTaHHA HHX (iHaHcOBUX pecypciB [7]. Orxe, ¢iHaHCOBe 3a0e3MeUYeHHS
nepeye mpouecy (piHaHCyBaHHS TYPUCTHUHOT TISTIBHOCTI.

Y3aranbHUBIIY OIS PI3HUX aBTOPIB, iX MepeBark Ta HEAOIKH, 3 ypaxXyBaHHIM
crienudik TypuU3My Ha Hally AYMKY HaWOUIbII AOLUIHHO pO3MIsiAaTH (piHAHCOBE
3a0e3MeUYeHHs] TYPUCTUYHOIO MIANPUEMHHUITBA SK CHUCTEMY 3axXOJIB  ULIOJ0
dbopMyBaHHS, PO3MOALLY Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECypcCiB, HEOOXIMHUX IS
(dhopMyBaHHS KOMIUJIEKCHOTO TYPIPOAYKTY Ta PO3BUTKY Typu3my. TakuM yuHOM, Npu
JTOCITIDKeHH] (DIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUCHHS TYPUCTHYHOTO IiAIPUEMHHUIITBA JOIIHHO
JOTPUMYBATUCA CHCTEMHOTO TMIAXOAY, SKHI 3a0e3nedye KOMIUIEKCHY OLIHKY
(hiHaHCOBOTO 3a0€3MEUCHHS SK OJTHOTO LILJIOTO 13 MEXaHI13MOM HOro (PYHKITIOHYBaHHS.

Buena Kaprmuma H. I. 3a3Havae, 1m0 y JisSIBHOCTI CYO’€KTIB PUHKY JIyKE PIIKO
BUKOPUCTOBYIOTh JHILE OAHY (opMmy (iHAHCOBOro 3a0e3leyeHHs, a B OUIbLIOCTI
BUIAJIKIB ONTHUMAJIbHO NOENHYIOTH Pi3HI (popmu. Ha 1i mepekoHaHHsS KOXHUN
€KOHOMIYHMI cy0’eKT (PopMye BIACHY MOJIEIb (PIHAHCOBOTO 3a0e3lEyeHHs, sKa
BU3HAUAE CKIAA 1 CTPYKTYpy JKepen (iHaHCYBaHHA W BIAMOBiIHI QopMH pPyXy
KomTiB [8].

B naykoBi#t jiTeparypi JOCHUTH BHCOKO OIIHIOETHCS €()EKTHUBHICTH (PIHAHCOBOTO
3a0e3nedeHHs TypucTuuHoi cepu. 3okpema 3axapuyk C. 3a3Havae, M0 TYPpUCTHYHA
rajiy3b 3a TOpPIBHSHO HEBEJIMKHX 3aTpaT MOKE JaTh 3HAYHUNA TPUOYTOK, aKe
00OpOTHICTh KamiTally B I Taiy3l BUINA, HIX Y CEPEIHbOMY B IHIIMX TaTy3sX
CBITOBOTO T'OCIIOJIAPCTBA, IPU IIbOMY BUTPATH HAa CTBOPEHHS OJHOTO pOOOYOTro MICIIs
B 1H(pacTpykTypl Typusmy B 20 pasiB MeHIn, HDK y npomucioBocTi [9]. Came
cucteMa (hiHAHCOBOTO 3a0€3MeYeHHS] TYPUCTUYHOTO IMIANPUEMHUIITBA € BAKIUBOIO
CKJIQJIOBOIO MOJIEPHi3allii 1 pO3MMPEHHS AISUIBHOCTI TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTB Ta B
MIJCYMKY 30UIbIIEHHS BHECKY Y BaJOBUH BHYTPIIIHIA NPOAYKT, 3POCTaHHS
BAJTIOTHUX HAOAXOKEHb, 3a0€3MCUCHHS 3alfHATOCTI HACCIICHHS, a TAKOXK ITIABHIICHHS
MIKHApPOJIHOTO IMIJIXKY KpaiHH.

3rimHo 31 cT. 15 3akony VYkpainu «[Ipo Typusm» TYpUCTUYHOIO isUTHHICTIO
MOXYTh 3aiMaTUCS TYPUCTUYHI MIANPUEMCTBA, 1110 MatOTh (hiHAHCOBE 3a0€3MEUCHHS,
MIITBEPIKCHHSIM SIKOTO MOXe OyTH TapaHTis 0aHKy a0o 1HIIOI KPEAUTHOI yCTAaHOBH.
MinimManbauid po3mip (iHaHCOBOro 3abe3medyeHHs Typoreparopa Ma€ CTaHOBHUTH
cymy, ekBiBaieHTHY He MeHie Hibk 20000 eBpo. Skimio TyporepaTop Hamae MOCIyru
BUKIIFOUHO 3 BHYTPIIIHBOTO Ta B'i3HOTO Typu3My, Horo ¢iHaHCOBE 3a0€3MEUECHHS Ma€e
CTAaHOBUTH CyMy, ekBiBajieHTHY He MeHmie HiX 10000 eBpo. MiHimMansHUI po3Mip
(biHaHCOBOrO 3a0€3MEUYeHHs] TypareHTa Ma€ CTaHOBUTH CyMY, €KBIBaJCHTHY HeE
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menme Hix 2000 eBpo [10]. 3a cydacHmx ymoB (iHAHCOBI PECypCH BimIrparoTh
BOXJIMBY POJIb CEPEJ] YMHHUKIB PO3BUTKY TYPHU3MY OLIBIIOCTI KpaiH CBITY, B TOMY
yuciai 1 B YKpaiHi. B yMoBaxX €KOHOMIYHOiI KpU3HM, KOJU MO NPHYMHI CHaIy
TYPUCTUYHOT AKTUBHOCTI CKOpOUyeThCA (hIHAHCYBaHHS Cy0’ €KTIB TYPHUCTUYHOIO
Oi13HeCy 3a paxyHOK MPpUOYTKY, aKTyaJIbHUM CTa€ MOIIYK 1HIIUX J1€BUX MEXaH13MiB
(hiHaHCYBaHHS IXHBOTO PO3BUTKY.

Ha mpaktuii koxHe HiAIPUEMCTBO CaMOCTIMHO BHUPIIIYE 3aBJaHHS OpraHizarii
¢dinaHcOBOro 3a0e3MeyeHHs CBO€l MAISUIBHOCTI Ta BUOOPY MAi€BUX (DIHAHCOBHUX
iHCTpyMeHTIB. Ha cborojHi BITYM3HSHI TYPUCTHYHI MIJIPUEMCTBA HEAOCTATHBHO
akTuBHI B c(epi cBoel (PiHAHCOBOT MISIIBHOCTI, OCKIJIBKM HEMA€ MOIIYKY HAaWOUIbII
BUTIAHMX JOKepen (piHAHCYBaHHS OIEpaliifHOl MIsIBHOCTI, OpraHizamiifHi (opMu
HiAIPUEMCTB HE 3aBXIM OOIPYHTOBAaHI CTOCOBHO PO3MIipy Ta 0OCSTIB iX MISIIBHOCTI,
¢dinancoBe 3a0e3meueHHsI HE B MOBHIN Mipi 3a0e3mneuye cydacHi moTpeOu, BiACYTHIN
Ji€BUM MexaHi3M (DIHAHCOBOT MIATPUMKH TYPUCTHYHOTO MiANPUEMHUIITBA 3 OOKY
JepaBHUX OpraHiB. BumieBkazaHi mpoOieMy CIOHYKAIOTh 0 MOWIYKY €(hEeKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB (pIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHs JISTIbHOCTI BITYM3HSHUX TYPUCTHUYHHUX
T IMPUEMCTB.

CrpareriyHuMM  3aBAAHHSAMHM  (PIHAHCOBOTO  3a0€3MEUEHHS  TYPUCTHUHOTO
MIIITPUEMHUIITBA B IIUX YMOBaX MOBUHHI CTaTH:

- TPOTPECUBHUN PO3BUTOK TYPUCTUUYHHUX MIANPUEMCTB IIISAXOM HiATPUMAHHS
JIOCTAaTHOCTI (PIHAHCOBUX PECYPCIB Ta 30aJJAaHCOBAHOCTI BCIX €JIEMEHTIB (PIHAHCOBOTO
MEXaHI3MY;

- (biHAHCYBaHHS BIATBOPEHHS Ta MOJIEpHI3allll TYpHUCTHYHOI 1H(QPACTPYKTYpHU
(roTenbHOro rocnogapcTBa, TPAHCHOPTHOT 1HPPACTPYKTYpH, 00 €KTIB TYPUCTUUHOTO
MPU3HAYEHHS, PEKPEALITHO-KYpPOPTHOIO TOCIOAApCTBa, €KCKYpPCIMHOI IISJIbHOCTI,
iH(popmaliiiHOTO 3a0e3neueHHs chepu Typu3My) 3 METOI0 PO3BUTKY KOHKYPEHIIIl Ha
PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT;

- BJIOCKOHAJICHHS (PIHAHCOBUX CTpATerid CyO’€KTIB TYypUCTUYHOI IISIILHOCTI 3
BUKOPHUCTAHHSAM HalllOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOTO MOTEHIIANY;

dinaHcoBe 3a0€3MeUeHHs TYPUCTHYHOTO MIIMPUEMHHUIITBA MA€ Psii 0COOIMBOCTEH,
MOB’SI3aHMX TEpII 3a Bce 31 cnenudikoro (HiHaHCIB 1 (HIHAHCOBUX BIHOCHH B TYPU3MI
(puc. 1). PosrasiHeMo iX O11bII IeTaIbHO.

1. OcobmuBHit cKIad 1 CTPYKTypa (HiHAHCOBUX PECYPCIB MIANMPUEMCTB TYPUCTHUHOT
chepu, 1110 3yMOBJICHO OCOOJIMBICTIO MOTOKIB IPOIIOBUX KOIITIB Ta 3a00PTrOBAHOCTI
MDK Cy0’€KTaMM pUHKY TYypUCTHUYHUX mnocayr. OOOpOTHI KOIUTH 3ailMaroTh
HalOUIBIIY MUTOMY Bary y ckjiaji (PiHAaHCOBHUX PECYpCiB TYPUCTUYHUX MIIIPHUEMCTB.
Y 2015 p. yactka oOopoTHMX KOWITIB ckiagana 80,7% aKTUBIB TYypUCTUUHUX
mianpueMcTB, a y 2016 ta 2017 pp. ix yacTka HOMITHO 3pociia — BiANoBiAHO 10 87,0
ta 90,0%. VYV ckmani 0OOPOTHMX AaKTUBIB CYO’€KTIB TYPUCTHUYHOI MIiSTIBHOCTI
nepeBaxkana ae0iTopchbka 3a00proBaHICTh, 1i YaCcTKa MO MIAMPUEMCTBAX YKpaiHU 3a
2015-2017 pp. cranoBmiia B cepenubomMy 65,5%, a Takok TPOIIOBI KOIITH, CEPEIHS
nuTomMa Bara skux Oyna piBHa 13,9% (tabn. 1). 3a pesynpTrataMu JOCIHIKEHb B
TITHINA TEepioJl, HAa KUK MPUMNAAAE MK TYPUCTHYHOTO CE30HY, YacTKa IeO0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI y CKJaJl aKTUBIB TypoIepaTopiB Moxe 30utbimyBatucs 10 70%, a
9JacTKa IPOIIOBHUX KOIITIB 3HMKyBatucs [11].
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Crnenugika ¢pinaHcoBoro 3ade3nev4eHHs
TYPUMCTHYHHX NiANPHEMCTB

1. V cknagi (iHaHCOBUX pecypciB TYpUCTHYHHMX IMiJIPUEMCTB HEPEBAKAIOTH
00OpOTHI KOIITH

VY cknani piHAHCOBUX PECYPCIB TYPOIEPATOPIB Y MK TYPUCTHIHOTO CE30HY YaCTKa
Je0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI 30UIBIIYETHCS, @ YaCTKa TPOIIOBHUX KOIITIB
3HIKYETHCS

Ve

J

2. TypucTtuyHi mianpueMcTBa HE 3aiiMaroThCs (JiIHAHCYBAHHSM CTBOPEHHSI 00'€KTIB
TYPUCTUYHOTO TTOKa3y

V . . . *
3.V cknani mxepen piHaHCOBOTO 3a0€3MeYeHHs TYPUCTHYHUX MIANPHEMCTB IIEPEBaXKAE

MO3MKOBHH KamiTaj (KpeauTopchKa 3a00proBaHiCcTh)
N

-

VY cknani mxepen ¢piHaHCOBOTO 3a0e3MeueHHs] TYPareHTCTB Y MK TYpPUCTHYHOTO
CE30HY YacTKa KPEeIUTOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI 301IBIIYEThCS

4 )

4. 3anexHICTb €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB TYPUCTUUHUX

HiIPUEMCTB BiJ] MPUBAOIUBOCTI 00’ €KTIB TYPUCTUYHOTO MOKA3y

\ /

e N

5. Bucoka mBHIKICTh 000pPOTY KalliTalny B TYpHU3Mi, 3yMOBIIEHA OCOOJIMBOIO CXEMOIO HOTro
Kpyroooiry.

\ J

( . . . . \

6. Po3Butok Typusmy notpedye ¢iHaHCyBaHHS CyMiXHHUX cep MisIbHOCTI, IO OB’ A3aHO

3 KOMIUIEKCHICTIO TYPUCTHYHOT'O 0OCITyTOBYBaHHS

\ J
( . . . . . \
7. Bucoka 3anexHICTh €()EeKTMBHOCTI BUKOPUCTaHHS (HIHAHCOBOrO MOTEHIIANTy BiJ
(akTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUILIA.

\ J
( . . . \
8. HeoOXigHICTh peTenpbHOro MJaHyBaHHA (PIHAHCOBOrO 3a0e3MeueHHs TYPUCTUUYHUX
HiATNPUEMCTB Y 3B’SI3KY 3 BIIOKPEMJICHICTIO TOMUTY Ta MPOMO3HULIT TYPUCTHUHUX HOCTYT

\ J
( . . . . . \
9. 3actocyBaHHs cnenU(pIYHUX MoOjeJeil oprasizaiii (iHaHCOBOro 3a0€3MeUeHHs] PI3HUX
3a pO3MipaMM TYPUCTUYHHUX IiIPUEMCTB.

-

/
<
Ui KPYMHHUX TypoIiepaTtopiB Mojenb (iHaHCOBOro 3ale3nedyeHHs Mnependayae
HasIBHICTb B OPICTPYKTYP1 OKPEMOTO MIAPO3ILTY

J
( . . . \
JUIs  CepefHIX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB MOJAETb Iependayae HasBHICTh B
oprasi3aliiiHiii CTpyKTypl yIpaBIiHHS OKPEMOI IITAaTHOT OJUHUII
\ %
( . . . \
Ha HEBEJIMKHX TYPUCTHMYHUX areHTCTBAaX OpraHi3aliio (piHAaHCOBOIO 3a0e3MeveHHs
3NIACHIOE OyXxranrepis
- J

Puc. 1. Cneundika ¢pinancoBoro 3ade3ne4eHHs TYPUCTUYHHUX
MiANPUEMCTB
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Tabmn 1
Crpykrypa piHaHCOBUX pecypcCiB MiIMPUEMCTB 32 BUAOM €KOHOMIYHOI
AITIBHOCTI «XiSVIbHICTh TYPUCTUYHUX ATEHTCTB | TYPUCTHYHUX ONEPATOPIB»
B YKpaini 3a 2015-2017 pp.

Ha noyatok poky, MIIH. Iutoma sara, %
IpH.
IToka3anku Cepenne
2015 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 3HayeHHs 3a
2015-2017 pp.
1. Heo60poTH1 akTHBH, BCHOTO 626 530,7 | 545,2 | 19,3 | 13,0 | 10,0 14,1
y T.4. OCHOBHI 33C00H Ta 260,5 | 1957 | 2212 | 80 | 48 | 41 5,6
HeMaTepiaabHi aKTUBU
He3ABEPUICHI KaniTa/LHi 30 | 438|399 | 09 | 11 | 07 0,9
IHBECTHIIIT
ZlOBIOCTPOKOBI (iHANCOBI 314,8 | 272 | 2612| 97 | 6,7 | 48 7.1
IHBECTHIIIT
1HIIII HEOOOPOTHI AKTUBU 20,7 19,2 | 22,9 0,6 0,5 0,4 0,5
2. O60POTHI aKTUBHU, BCHOT'O 2618 |3540,7| 4900 | 80,7 | 87,0 | 90,0 85,9
y T.4. 3amacH 31,8 33,7 | 69,7 1,0 0,8 1,3 1,0
nebiTopchbka 3a00proBaHiCTh 1812 |2717,3/4019,1| 55,9 | 66,7 | 73,8 65,5
MMOTOYHI (PiHAHCOBI iIHBECTHIIIT 1,4 2,3 2,8 0,0 0,1 0,1 0,1
TPOIIIOBI KOIITH 573,7 | 535,6 | 598,2 | 17,7 | 13,2 | 11,0 13,9
iHI11 000POTHI AKTUBU 199,1 | 2518 | 210,2| 6,1 6,2 3,9 54
Pazom 3244,0 |4071,4|5445,2| 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

IDicepeno. pospaxoearno asmopom 3a danumu [12]

[IuToma Bara HEOOOPOTHUX AKTHUBIB MO TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU Y
2015 p. cranoBuna 19,3%, a y 2016-2017 pp. ckopotunacs BianosigHo ao 13,0 ta
10,0%. OCHOBHUMU CTaTTSIMU HEOOOPOTHHMX AKTHBIB SIBJISLUIMCS OCHOBHI 3aCO0M Ta
HeMarepiaiabHl aKTUBHU, a TaKOX JOBIOCTPOKOBI (DIHAHCOBI 1HBECTHIIII: Y CTPYKTYpI1
aKTUBIB BOHU ckjiafanu BianoigHo y 2015 p. — 8% Ta 9,7%; y 2016 p. — 4,8% Ta
6,7%,ay 2017 p. — 4,1% Ta 4,8%.

Bamora 3BeneHoro OajaHCy TYpPUCTHYHMX MIANPUEMCTB B YkpaiHi y 2017 p.
3pocna mopiBHsHO 3 2015 p. Big 3244 no 5445,2 MAH. TpH., TEMIHU OPHUPOCTY
00OpOTHUX AaKTUBIB Majd TO3UTUBHY AWMHAMIKY, TEMIH MPUPOCTY HEOOOPOTHHX
aKTUBIB — HETaTWBHY. TakuM YMHOM 3a OCTAaHHI POKH TYPUCTHUYHI MIATNPUEMCTBA
HapOIIyBaIl OOCAT aKTHUBIB, HE3BAKAIOYM HA 3MEHIICHHS CYMH HEOOOPOTHHUX
akTuBiB Ha 12,9%, pediHaHCyrOUM KOIITU O1IBIIOI MIpOIO B OOOPOTHI aKkTUBH (B
OCHOBHOMY B JIe01ITOPCHKY 3a00pTrOBaHICTh Ta TPOIIOBI KOIIITH).

2. TypucTUYH1 MIANPUEMCTBA HE BKJIAJAIOTh CBIM KammiTall Y CTBOPEHHS 00'€KTiB
TYPUCTUYHOTO MOKa3y. PecTaBpallisi KyJbTypHO-1CTOPUYHUX NaM'ITOK (PIHAHCYETHCS
K MPABUJIO 32 PAXyHOK MICBKOTO, JIEPKaBHOTO OOJIKETIB, MIKHApOAHUX (DOHAIB 1
T.4. TypucTUYHI MiANPUEMCTBA MPUUMAIOTH JIMIIE HENPSMY y4acThb B OpraHizaiii
JaHUX 3axO0JIB y BUIVISI/l CIUIATH BIApaxyBaHb (IOAATKIB) /10 OIOJKETIB PI3HUX
PIBHIB, 3 SIKMX 1 BUJIISIOTHCS KOIITH Ha MIATPUMKY 00'€KTIB KYJIbTYPHO-ICTOPUYHOTO
MOTEHIII1ATy B HAJIEXKHOMY BUTJISII.
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3. OcobmuBocTi ckiagy Ta kepen (IHAHCOBOTO 3a0€3MEUCHHSI TYPUCTHYHHX
H1IPUEMCTB OOYMOBJIEHI PO3PHUBOM Y Yaci MK MOMEHTOM MPOJaKy TYPUCTHUHOTO
IPOJYKTY 1 aKTOM MOTO CcroXuBaHHA. Typu (pOpMyIOThCS 1 IPOIAIOTHCS 3a3BUYAN 32
JeKUTbKa MICAIIB JO IOYAaTKy CE30HY BIANMOYMHKY, TYPUCTHYHI IIINPHEMCTBA
OTPUMYIOTh TPOIII paHille, HXK HAlaloTh TYPUCTaM IOCIYTH, TOMY BOHU MOXYTb
0€30IUIaTHO BUKOPUCTOBYBATH 3ajyy€Hl KOIUTH CIOKHMBa4diB Ha JIOBFOCTPOKOBIN
ocHOBI. (DIHAHCYBaHHSA TYPUCTUYHOI MISJIBHOCTI 3IHCHIOETHCS B OCHOBHOMY 3a
paxyHOK 3ay4eHUX KOwTiB (moHas 2/3) i KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEIUTIB, YACTKOBO 32
paxyHok BiacHuX komriB [l11]. Cepen 3aiy4eHMX KOINTIB OCHOBHA 4YacTka (B
cepenaboMy 48%) mpunagae Ha MOTOYHY KPEAUTOPCHKY 3a00pTOBaHICTh

Ta0mung 2
Crpykrypa axepena piHaHcOBOro 3a0e3nevyeHHs MiANPUEMCTB 32 BUIOM
€KOHOMIYHOI JiSVIbHOCTI «JiSlJIBHICTh TYPUCTHYHHMX ATEHTCTB i TYPUCTHYHMX
oneparTopiB» B Ykpaini 3a 2015-1017 pp.

Ha movaTtok poky, MJIH. Iuroma Bara,%
IpH.
[TokazHuku Cepenne
2015 | 2016| 2017 | 2015|2016 | 2017 |>'&I¢HHA
3a 2015-
2017 pp.
1. Biacuuii xamitai, BCbOro -252,8 [-509,5| -834 -7,8 | -125 | -15,3 -11.9
y T.4.
1.1. 3apeecTpoBaHMii KariTaa 588,1 |610,1 | 561 18,1 | 15,0 | 10,3 14,5
1.2. JlomaTKOBHIA KaItiTasl 62,5 35,5 | 38,3 1,9 0,9 0,7 1,2
1.3.Pe3epBHuii KamiTal 9 9,8 9,8 0,3 0,2 0,2 0,2
1.4. HenokpuTtuii 30MTOK -889,1 [-1135,8| -1406 | -27,4 | -27,9 | -25,8 -27,0
1.5. Heonnauenunii Ta BHIy4YECHHU
KamiTai 22 28,3 | 37,1 0,7 0,7 0,7 0,7
2. Ilo3ukoBwuii KamiTaia, BCLOro 3496,7 |4580,96279,2|107,8 | 112,5 | 115,3 111,9
g?q‘ . , 1364 | 66,1 | 1076 | 42 | 16 | 2,0 2,6
.1. JIoBroctpokoBi 3000B's13aHHS
2.2. ITorouni 30008’ s13aHHSA 3360,3 [4514,8|6171,6|103,6 | 110,9 | 113,3 109,3
2.2.1. KopOTKOCTPOKOBI KPEIUTH 627,2 |327,6 | 266,7 | 19,3 8,0 49 10,8
2.2.2. IloTo4Ha KpeaUTOpChKa
3a00proBaHICTh 1417,6 |2095,1|2681,8| 43,7 | 51,5 | 49,3 48,1
2.2.3. IloTouni 3a0e3meyeHns 55 10,1 | 11,8 0,2 0,2 0,2 0,2
2.2.4. loxoau MaifOyTHIX TIepiofiB 15 10 3,2 0,04 | 0,25 | 0,08 0,1
2.2.5. Tami motoyHi 30008’ A3aHHS 1308,7 | 2072 | 3208,1| 40,3 | 50,9 | 58,9 50,0
Pazom 3244,0 |4071,4|5445,2|100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

IDicepeno: pospaxoearno agmopom 3a danumu [12]

[Ilo cToCcyeThcs HEBETUKHUX TYPUCTHYHUX areHTCTB, TO IMEPEBAKHY YACTHHY CBOTO
MaliHa, BKJIF0OUarouu o(iCHI MPUMIIIEHHS, BOHH OepyTh B OpeHAY ab0 OJepKYIOTh 3a
JIOTOBOPOM JII3UHTY 1 HE MalOTh y CBOEMY pPO3IMOPSKEHHI 3HAYHUX aKTHBIB
3arajJpbHOTO MpU3HAYeHHs (Oy/iBeNb 1 cropya, oOJagHaHHS TOIIO), IO YCKIJIATHIOE
3aJTy4eHHS TTO3MKOBOTO KaliTaldy KPEAUTHUX YCTAaHOB NMPU HEOOXITHOCTI.

Takum dYMHOM, MOXHA BIJIMITUTH, II0 OCHOBHHM JDKepesioM (hiHaHCYBaHHS
TYPUCTHUYHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi 3a 2015-2017 pp. OyB mO3MKOBHUIA KamiTal
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(B OCHOBHOMY TOTOYHI 3000B’s3aHHS), TOAlI SK BIIACHWW KaIliTal MaB BiJ €MHE
3HAYEHHS.

4. 3anexHicTb €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB TYPUCTHUHHUX
HiAOPUEMCTB  BiJ] NpUBAOIMBOCTI 00’€KTIB TypuUCTUYHOro moka3zy. OO0 ’exkTom
TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI € JIIoJAMHA (TYPUCT), TOMUT K01 3aJeXKHUTh Bij ii BI1OJ00aHb
Ta 1HTEpPECIB, a TaKOX BIJ OTPUMAaHUX BPAXKEHb IIIJI Yac OMIAAY OO0 €KTIB
TYPUCTUYHOTO TOKa3zy. TypUCTH BUXOISYU 31 CBOiX IHTEPECIB IUIATATH TPOIIl 3a
TYPUCTCHKI BPa)KEHHS - IIKaBl 00'€KTH TypUCTUYHOTO MMOKa3zy (mam'sTku icTopii i
KYyJIbTYPH, apXiTEKTYpHI MaM'STHUKH 1 T.J.), 3MiHa 200 3HUKHEHHS SKUX MPU3BOIUTH
70 3MEHIICHHS TPOILIOBUX HAIXOHKEHb 1 YMOBUIBHEHHS OOOPOTHOCTI TPOILIOBHX
komTiB. KpiM TOro mpoiec TypUCTUYHOTO OOCIYyroByBaHHS (BUPOOHUIITBO,
peanizailisi Ta OpraHizaiis CHOXXHBaHHS Typ NPOAYKTY) IMOB’sI3aHI B €IUHUN
BUPOOHHYO-O0CTYTrOBYIOUMII TIpOIleC, M0 BHU3HAYAE OCOOJIMBOCTI KPYyroooOiry
000pPOTHUX KOMITIB y chepl TypU3MY.

5. Bucoka mBHIKICTE 000pPOTY KamiTaldy B Typu3Mi, 3yMOBJIEHa OCOOJIMBOIO
CXeMoI0 iX Kpyroo0Oiry. OG0pOTHICTF OOOPOTHOTO KamiTaldy B TYpU3Mi Bi10OyBa€eThCs
IIBU/IIE, HDK Yy MPOMHUCIOBOCTI Ta TOPriBIl MNPOMHUCIOBUMH TOBapaMu, aje
MOBUIBHINIE, HDK B TOPTiBIl NPOJOBOJBYMMU TOBApaMU Ta OITOBIM TOPTIBII.
JlocnmipkeHHsT MOKa3yloTh, 110 B CEPEeIHROMY OOOPOTHICTH KamiTaly B TypU3Mi B
YOTHUPH Pa3u BUIIA, HIK B IHIIMX Taly3iX CBITOBOTO rocrnoaapcTaa [9].

6. Po3BUTOK Typu3zMy mnotpedye (iHAaHCYBaHHS CYMDKHUX c@ep IisIbHOCTI,
MOCITyraMu SIKHX KOPHUCTYIOTHCS HE JIMINE TYPHCTH, ajie i MICIIeBEe HaceJeHHS, M0
Mae comianbHuil edext. TypuctuuHa cdepa BKIIOYAE PO3TATYKEHY CHCTEMY
XapakTepHUX Ta CYIOyTHIX TOCIYT, J€ OCHOBHMMHU OO0 ’€KTaMU BKIAJeHb €
MIAIPUEMCTBA THMYACOBOTO PO3MIIIYBaHHS M Oprasi3auii XxapuyBaHHs, TPAHCIIOPTHI
3aco0u, My3ei, mapku, HapOAHI MPOMHUCIU Ta 1H. Y 3B’A3KYy 3 LIUM TOJIOBHY POJIb
Biirpae (iHaHCYBaHHS KaIliTAIBPHUX 1HBECTHUIlIH, IO BKJIOYAIOTh OYIIBHHIITBO,
PEKOHCTPYKIIIIO Ta MOJEpHI3aIlil0 3aco0iB  PO3MIIICHHS TYPHUCTIB, 3aKjIaiiB
XapuyBaHHs, CHOPTUBHO-03/IOPOBYMX KOMIUIEKCIB, 00 €KTIB KYJIbTYpPH, CIOPTY Ta
po3Bar, MANPUEMCTBA MEAUYHUX 1 O3J0POBUMX TMOCTYT, TOPTiBIi, pPO3Bar,
iHdopmariitHux nocayr Tomo. CKIaloBOIO KamiTalbHUX IHBECTHIIN BHUCTYNAIOTh
1HHOBAI[I{H1 1HBECTHIIII, IMOB’sI3aHl 13 BKJIAJACHHSAM KOILUTIB B HOBITHI TEXHOJIOTII Ta
PO3pPOOKH, IO SIKUX BITHOCSATHCA JIIEH31T Ha 31ACHEHHS TYPUCTHUYHOI JISIILHOCTI,
nporpamMHe 3a0e3MeueHHs, 10 J03BOJIsI€ OPOHIOBATH MICLS B TOTENSAX, PE3EPBYBATU
KBUTKU Ha TPAHCIOPT, CIJIaYyBaTH 3a TYPUCTUYHI IOCIyTH Ta 1H. [13].

7. 3amexHICTh €(PEeKTHMBHOCTI BHKOPUCTAHHA  (DIHAHCOBOTO  MOTEHIATy
TYPUCTHUYHUX MIJIPUEMCTB BIJI OCOOJMBOCTEH IIHOYTBOPEHHS HA MOCIYTH LI€i
raiy3i. Po3paxyHOK I[IHM Ha TYpPUCTUYHUN NPOAYKT 3IIACHIOETHCS Ha OCHOBI
HOPMAaTUBHOI KaJIbKYJIAIII1, IO 3BOJUTHCS O BU3HAUEHHS MPOJAXHOI I[iHU Typy 0e3
ypaxyBaHHS HOTO COOIBAPTOCTI 1 BUKJIMKAE CYTTEBI KOJMBAHHS PIBHS PEHTA0EIHHOCTI
TYpUCTUYHOI [IAJBHOCTI Ta TOKAa3HUKIB (PIHAHCOBOTO CTaHy TYPUCTHYHUX
mianpueMcTB. [liHa TypUCTHYHOTO MPOIYKTY CKJIAAAETHCS 13 I[IH 3HAYHOTO OOCATY
nocyr (pO3MIIIEHHsI, TPAHCTIOPTYBAaHHS, XapuyBaHHS Ta 1H.), € IOCUTh TUHAMIYHOIO
1 3JIEKUTH BiJ 0araThbox (paKkTOpPiB: BAPTOCTI MOCITYT CKIIAIOBUX TYPIIAKETY, YMCIa
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TYpOJHIB, BUAY Typy (TpyNOBUH, IHAUBIAYaTbHHI), KUIBKOCTI TYpPUCTIB Y Tpymi, iX
BIKOBOT'O CKJIa/ly, CE30HHOCTI Ta iH.

8. Bucoka 3anexHicTh e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBOTO MOTEHIIATY Bij
(hakTOpiB 30BHINIHLOTO cepefoBuia. Ha Typuctuunmii 0i3HeC BIUIMBAIOTh HaBITh
HE3HAYH1 3MIHU B MOJIITUYHIN Ta eKOHOMIUHIN cepi, CUTyaIlis Ha BAIFOTHOMY PUHKY
1T.]I.

9. HeoOxigHiCTh  peTENbHOr0 IUIAaHYBaHHSA  (iHAHCOBOTO  3a0€3MEUCHHS
TYPUCTUYHUX MiJMPUEMCTB y 3B 3Ky 3 BIJIOKPEMJICHICTIO TOMUTY Ta IMPOIMO3ULIIT
TYPUCTUYHUX TOCTYT, a TAKOX 3HAUHUM PO3PHUBOM Y Yaci MK MOMEHTOM MPOJAXKy
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY ¥ AKTOM MOT'O CIIOKUBAHHS.

10. 3actocyBanHs crienupiyHIX MOJIENe oprasizaiii (piHaHCOBOTO 3a0e3neueHHs
y PpI3HUX 3a pO3MipaMd TYPUCTHUHUX MIANPUEMCTB. Mogenp opraHizarii
¢dinancoBoro 3abe3meueHHs AN KPYIMHHUX TypoIepaTopiB mepeadadae HasBHICTH B
OPTCTPYKTYpP1 OKPEMOTO TMIAPO3/LIy, IO 3aiMaeThcs opraHizaiiero (piHaHCOBOTO
MEHE/KMEHTY (Hampukial, (iHancoBuil Bimain). s cepeanix 3a MacumTaOHICTIO
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB MOJENb Tiependayae HasBHICTh B OpraHizaiiifHii
CTPYKTYp1 yNpaBIIiHHS OKPEMOi IITATHOI OJIMHUIII - (PIHAHCOBOTO MEHEKEpa, 10 €
reHepaTopoM HeoOXinHo1 1Hdopmarllli g KOMIUIEKCHOTO aHalizy (iHaHCOBOI
JUSUTBHOCT1 TianpueMcTBa. Ha HEBENMKMX TYPUCTHYHHMX areHTCTBAaX OpraHi3alliio
(diHaHCcOBOTO 3a0€3MeUYeHHs 31ACHIOE OyXraiaTepis, mpaBa Ta 000B'sI3kH (H1HAHCOBOTO
MeHe/Kepa MOKJIaIal0ThCsl Ha TOJIOBHOTO OyXranrepa.

BuBYeHHS TEOpeTHYHUX AachekTiB (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEYEHHS] TYpPUCTUYHOIO
MIIIPUEMHHUIITBA 3 YpaxXyBaHHSIM BHU3HAUECHUX CTPYKTYPHHUX KOMIIOHCHTIB Ta
rajly3eBUX 0COOJIMBOCTEN 103BOJIMIIO 3A1MCHUTU KOMIUIEKCHUI aHal3 (piHAaHCYBaHHS
TYPUCTHYHUX MIAIPUEMCTB B YKpaiHi Ha CydyacHOMY eTamnl. JlopeuHo 3ayBakKUTH, 110
0co0MMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHSI TypUCTUYHOI chepu B VYKpaiHi BHU3HAYAKOTHCA
BUT1THUM TeorpadiuHuM po3TallyBaHHIM, PI3HOMAHITHICTIO PEKpealliiiHuX pecypciB
JUIL  BIANOYMHKY Ta  JIIKYBaHHS, TEHACHIIIMH  PO3BUTKY  MDKHApPOIHOTO
TYPUCTUYHOTO O13HECY, @ TAKOXK XapaKTEPOM MAKPOECKOHOMIYHHMX Ta T€OTOJITUIHUX
3MmiH. [lomanmpmiuii aHami3 TYpUCTUYHOTO MiANPUEMHHIITBA JO3BOJIMTH BU3HAYUTU
KJIIOUOBI TEHJEHINI (DIHAHCYBaHHS TYPUCTUYHUX TMIAMPUEMCTB, OIIHUTH 1X
(hiHaHCOBUII TOTEHINA)I Ta 3’SICYBAaTH MEPCHEKTUBU PO3BUTKY TYpU3MYy B YKpaiHi B
YMOBaX 3pOCTaHHS IHTETpAIliHHUX MPOIIECIB.

AHanizyroun (p1HaHCOBI aCHEKTH AISUIBHOCTI MiANPUEMCTB HA PUHKY TYPUCTHUYHHUX
Mocayr B YKpaiHi, CIIJl 3a3HAYUTH, 1O OOCATH peanizauii Mociayr HiANpUEMCTB-
CyO’€KTIB TYpUCTUYHOI AisIbHOCTI BOpoAoBx 2010-2018 pp. manu TeHAEHLIO 10
3poctanHs (puc. 1).

3a nanumu JlepkaBHOI CIIyOHM CTaTUCTUKM YKpaiHM oO0csr peanizauii Mmociayr
TYPUCTHUYHUX AareHTCTB 1 TYpPUCTHYHUX omepaTopiB mnpoTsrom 2010-2018 pp.
30utbuBCs  y  (paktmyHMxX 1iHax Big 41124 wmmH. TpH. Yy 2010 p. 1o
10778,3 manH. rpH. y 2018 p., He3Baxarwouyn Ha He3Ha4yHe ckopoueHHs Yy 2015 p.
(10 4163,4 MiH. TpH. TOPIBHSHO 3 TOMEPEIHIM TNEPIOOM), IO CBIAYUTH PO
30uThIIIeHHS (PAaKTUYHOT €eMHOCTI puHKY. OTHAK y IOPIBHSIHUX IIHAX 00CsT peaizaiii
TYPUCTHUYHUX TIOCIYT MIOPIYHO 3MEHIITYBaBCS, TOOTO 3pOCTaHHS OOCATIB MPOIAXKIB
BiJ10yBaJIOCSl B OCHOBHOMY 3a PaXyHOK MiIBUILEHHS I[iH HA MTOCITYTH.
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Puc. 1. /lunamika o0cAriB peasizauii nocayr ta piHaHCOBHMX pe3yJIbTATIB
TYPUCTHYHUX MiANPUEMCTB B YKPaiHi y (PAKTHUYHHUX TA NOPIBHAHMX LiHAX
(2010=1) 3a2 2010-2018 pp.

LDicepeno: pospobneno aemopom Ha ocHogi danux [12]

JUist aHamizy BIacHUX JKepesl (DIHAHCYBAHHS TYPUCTHUYHOIO MIANPUEMHHUIITBA
pO3MIIIHEMO 00CSITM Ta JAUHAMIKy (DIHAHCOBHX PE3yJNbTaTiB  MIAIPHEMCTB
TypuctuuHOi cepu. OHi€er0 3 TEHAEHUIN (PYHKI[IOHYBaHHS Typu3My B YKpaiHi € Te,
o0 [JISUIBHICTh TYPUCTHYHHMX MIAOPUEMCTB  XapakTepusyBajacsi 30MTKOBHM
(1HAaHCOBHUM PE3YJIbTATOM MPOTATOM TPUBAJIOTO MEPIOAY AOCTIIHKEHHs. AHaAII3yI0un
CTaTUCTUYHI AaHl Jlep:KaBHOI ClIy>)kOM CTaTHUCTHKM YKpaiHW CHiJ 3a3HAYUTH, L0 32
gacu kpusu (2013-2015 pp.) dinaHCOBI pe3ynbTaTH TYpUCTUYHUX MIAIPUEMCTB B
VYkpaini 3HU3MIMCH OUTbIIE HIXK BIIBiYl mOpiBHSHO 3 2010 p. (Tabsn. 3), 1 mume y 2017
p. JMOCATHYJIW TO3UTHUBHOrO 3HadyeHHs (39,3 muH. TpH.), a y 2018 p. 3HOBY
ckopotunucs 10 23,1 MIH. TpH., IO CBIIYUTH MPO TMOTIPIICHHS 3arajibHOTO
yOpaBimiHHSA (IHAHCOBOIO JISUTBHICTIO MiAMPUEMCTB 1 YMOB BEJEHHS TypUCTUYHOTO
Oi3HecCy.

HaiiGinpiia KUTbKICTh 30MTKOBUX TYPUCTHUYHUX MIANPUEMCTB (YHKIIOHYBalda y
2010 p. (40,7%) Ta 2011 p. (36,8%). YacTtka mnpuOYTKOBUX TMIANPUEMCTB
TYPUCTHYHOI Cepu XapaKTepU3yeTbCd TEHIAEHUIE A0 MIABUUICHHS: MPOTATOM
2010-2015 p. Bona 3pocma Big 59,3% mo 74,8%, a y 2016-2017 pp. nemo
CKOpoTHJIachk - BianmoBigHo a0 73,4% ta 71,5%, a y 2018 p. mo3uTuBHI (piHAHCOBI
pe3yNbTaTH MOKHA OYyJIO CIIOCTEPIraTH y HAOUIBIIOT 32 BECh AOCHIIKYBaHUM MEep10]
YaCTKU TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB - 74,9%.

O1iHIOIOUN MOTEHLIHHY MOJIMBICTh (DIHAHCYBaHHS TYPUCTHYHOI AISUTBHOCTI 3a
PaxyHOK BJIaCHUX KOIITIB, MPOAHAIIZYEMO PO3Mip MPUOYTKY MiAMPUEMCTB, 10 MaJIH
nonatue canbao y 2010-2018 pp. (Tabm. 3).
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Ta6mmrs 3
3MiHM y CTPYKTYPIi NIANPUEMCTB 32 BUIOM €KOHOMIYHOI AIJILHOCTI «IislJILHICTH
TYPUCTHYHHUX ATEHTCTB | TYPUCTUYHHUX ONEPATOPiB» 3a NPUOYTKOBICTIO B

YkpaiHi
TypucTuyH1 NiATPHEMCTBA
DinaHCOBHI [Tinnpuemcraa, [Tinnpuemcrsa,
Pe3yJIbTaT 10 AK1 OoJieprKaJiu IpHOYTOK K1 0JIepKaay 30UTOK
Porur ONOAATKYBAHHA, - yiancopmit yvono. (inancoBuii yono
MJIH. TPH. pe3yIIbTar, 3arajIbHol pesympTat, | o cIPHOL
MUTH. TDH. KisbKOCTi MITH. TpH. KisbKOCT
1 ANPHEMCTB IiATPUEMCTB
2010 -134,7 129,3 59,3 -264,0 40,7
2011 -99,2 1121 63,2 -211,3 36,8
2012 -107,0 130,8 63,4 -237,8 36,6
2013 -408,4 167,5 67,9 -575,9 32,1
2014 -236,9 116,5 64,6 -353,4 35,4
2015 -198,6 186,5 74,8 -385,1 25,2
2016 -297,3 217,3 73,4 -514,6 26,6
2017 39,3 203,0 71,5 -163,7 28,5
2018 23,1 332,4 74,9 -309,3 25,1
AbcomroTHe
BIIXWJICHHSA 34 157,8 203,1 15,6 -350,0 -238,9
2010-2018 pp., £
BimHocHe
BiJIXUJICHHS 117,15 157,08 26,31 -859,95 -90,49
3a 2010-2018 pp., %
CepennbopiuHi
abcomoTHI 19,73 25,39 1,95 -43,75 -29,86
BIAXUJIEHHS, +
Cepenttbopri 14,64 19,63 3,29 107,49 11,31
Temnu 3minu, %

Ilicepeno: pospaxosano asmopom 3a oanumu [12]

Bnopogosx  3aznadeHoro  mepiogy  (GIHAHCOBI  pe3ynbTaTH  €(PEKTUBHO
GYHKIIOHYIOUUX MTANPUEMCTB miaBUImIMcs Big 129,3 muH. tpH. y 2010 p. 1o
332,4 mmH. TpH. y 2018 p., a y cepenHboMy 3a pik 3poctanu Ha 19,63% (110
CTaHOBUTH B a0CONIOTHOMY BHUMIpi 25,39 MiH. rpH.), BUKIoueHHsM ctanmu 2011,
2014 Tta 2017 poku. Sxmo anamizyBatu (HIHAHCOBI pe3yibTaTH MNPUOYTKOBO
(GYHKIIOHYIOYUX TYPUCTUYHUX TMIANPUEMCTB Yy CHIBCTaBHUX I[iHAX, TO BOHU
ckopotunucs — Big 129,3 muH. rpa. y 2010 p. no 124,8 muH. rpa. y 2018 p.

HeratuBHo Ha npuOyTKYy TYpUCTUYHUX MIANPUEMCTB IMO3HAYMacs (piHAaHCOBO-
€KOHOMIYHA KpH3a, 110 MPOJIOBKYETHCS B OCTAaHHI POKH, MO/11, OB’ s13aH1 3 aHEKCIEIO
AP Kpum Ta npoBeZieHHSIM aHTUTEPOPUCTUYHOT onepallii Ha TepuTopii JJoHenpKoi Ta
Jlyrancekoi oOnacteil. IligBuilleHHS IiH HA MOCIYTM CKIJIAJIOBl TYpHpPOAYKTIB,
€HEproHocii Ta 30UIbIICHHS 1HIIMX BUTpAT MPHUBEIO 3POCTAHHS MOTOYHUX BUTPAT 1
HEOOXITHOCTI TIJABUIIEHHS IIH HA TYPUCTUYHI TMOCTYTH, 3MEHIICHHS TPHUBAJIOCTI
MOIOPO’KEH, CIOXKMBAYl CTaJM OB €KOHOMHUMHU. Bkazani ¢gakrtopu oOymMOBHIN
TakoX JedopMallil0o CTPYKTYpH TYPUCTUUYHHMX TOTOKIB, HETaTHUBHY JUHAMIKY
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B’i3HOTO Typu3My Ta TIOCJIA0JICHHS TYPUCTHYHUX MOXJIMBOCTEH KpaiHM $K Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 30BHIIIHBOMY PUHKY TYpUCTUYHUX NOCIyr. DakTUYHO y JBA
pa3u 3MEHIIMBCSA TOTIK 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB 10 YKpaiHU Ta MPOAOBKYE
3HI)KYBAaTUCh. 3a JaHuUMHU AamiHicTpamii JepxnpukoproHciayxou y 2013 pomi go
Kpainu B’ixano 24,67 MIIH. 1HO3€MHHMX T'POMAJIsiH, a Y HACTYITHI POKU iX KUIBKICTb
cKopoTuiacsi Maibke BaBiui: y 2014 pormi — mo 12,71 muH., y 2015 portt — no 12,42
MJIH. Y TOJalbIIOMy CHUTyallli Ha PUHKY 1HO3€MHOTO TYpU3My I[OoYaia
cTabuTI3yBaTUCS, KUTBKICTh 1HO3EMHHUX TYypHCTIB 3pocia y 2016 p. mo 13,33 muH., y
2017 p. — no 14,42 mnH., 1 y 2018 p. 3HOBY 3HM3MWIacs (10 14,21 MiH. iHO3EMIIIB)
[14]. Otxe, YkpaiHa HE KOPUCTYETHCS MOMYNIAPHICTIO K TYPUCTUYHHMA HaIpsiMm,
OCKUIbKM CHPUMMAETHCS 1HO3EMHUMH TYPUCTaMH BHUKJIIOYHO $IK BIHCHKOBUH
IIamjapM, OJHAK OCTaHHIMH pPOKaMHM CHTYyallis crabimi3yBajiacsi 1 KUIBKICTb
npuOyTTiB IHO3EMHHUX TYPUCTIB MEepecTaa CKOPOUyBaTHUCh.

Cnig ckazatv, 1O MpU Takid AuHaMIMi (IHAHCOBUX PE3YJbTaTiB HEMOXKIIHUBO
3a0e3neunT  JocTaTHE (piHAHCOBE 3a0€3MEYEHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOTO
MIIMPUEMHMIITBA 32 PaXyHOK BJIACHUX KOINTIB, OCKIJIBKH BIJACYTHIA HEOOXIIHHIMA
pO3MIp YHCTOTO MPUOYTKY SIK OCHOBHE JDKEpeno (piHAHCYBaHHS MIANPUEMCTB
typuctuunoi cdepu. [loripmienHs ¢iHaHCOBOT MPUBAOIMBOCTI TYPUCTUUHUX
MIIIPUEMCTB B YKpaiHl NMPU3BOJAUTH 10 MPOOJIEMHU 3aydeHHS 30BHINIHIX JIKEpel
¢diHaHcyBaHHs (YCKJIQJAHEHHS 3 OTPUMAHHSAM KPEAUTIB JJIsi 30UTKOBUX IMIANPUEMCTB,
3Qly4eHHSIM TNPSIMUX 1HO3EMHHMX I1HBECTHII). OTXe, PO3BUTOK TYPUCTUUHOTO
MIIIPUEMHHUIITBA 32 PAaXyHOK BJIACHUX KOIITIB MOMUIMBHN TIPH YMOB1 3HWIKEHHS
MMOJATKOBOTO HABAaHTAXXCHHS, HAJAaHHSI MOXKIHUBOCTI Cy0’€KTaM TYPUCTHYHOTO
013HeCy 3aCTOCOBYBATH MPUCKOPEHY aMOPTH3allil0 OCHOBHUX 3aCc001B, CTBOPEHHS HA
MIAMPUEMCTBAX BIAMOBIIHO OOJIKOBOI MOJITUKM aMOPTU3AIiMHOTO (DOHIY 3 METOIO
LIJTbOBOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB HA BIATBOPEHHSI OCHOBHHUX 3aC001B.

BaxnuBy ponb y (diHancoBoMy 3a0e3leyeHHl TYPUCTHYHOTO MiIIMPUEMHHIITBA
BIJIIrPAlOTh TaKOXX KPEIUTHI pecypcH, ajie BOHU € HENOCTYMHUMH ISl OLIBIIOCTI
MajuX MIANPUEMCTB, IO TMEpPeBaXarTh y cdepi TypusMy, 3BaKArOYM HAa BHUCOKY
BapTICTh Ta HU3BKY PEHTAOCNBHICTh TYPUCTHYHOI [IsNIBHOCTI B Ykpaini. o
30BHIIIHIX JKepen (iHAHCYBaHHS TYPUCTUYHOI JISTIBHOCTI BIIHOCATHCS 1 TMPsMi
1HO3eMH1 1HBECTHIIi, OJHAK CKJAIHICTh iX 3allydeHHS € pEeakili€l0 Ha TMPOSBU
BHYTPIIIHBOMIOMITUYHOT Kpu3W B  YKpaiHi. PoO3BUTKYy BKa3aHOro JpKepela
(dbopmyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB B TYpHU3MI Ha Cy4aCHOMY €Talll EPEIIKOKA0Th
HACTYIHI (PaKTOpu: HECTAOUIbHICTh MOJITUYHOI Ta €EKOHOMIYHOI CUTYyaIlll B YKpaiHi,
HEBHMCOKA 1HBECTHIIIITHA MPUBAOIMBICTh BITYM3HAHUX KOMIMAHIHM, BIICYTHICTb SIKICHOI
iH(dopMaIii Tpo TYypUCTCHKO-pEKpealliifHi perioHd, HEPO3BUHEHICTh TYPUCTUYHOI
1H(paCTPYKTYpH, BTpYUYaHHS MICIIEBUX OpPraHiB BJIAJIM 1 KOHTPOJIO B TOCHOJAPCHKY
TISUTBHICTh  TYPUCTUYHUX — MIANPUEMCTB, HHM3bKAa  IHIMIATUBHICTE  OKPEMUX
TYPUCTHUYHUX KOMITaHIM B peaiizailii IHHOBAIlIMHUX MPOEKTIB, JOTPUMAHHS HUMH B
CKJIQJHUX PUHKOBHX YMOBax TEPEBAXHO CTpaTeTii BWKMBAHHSA Ta 30epeKeHHS
PUHKOBHX TO3UIIIH TOIIIO.

OTxe, TYpHCTHYHI MIANPUEMCTBA TIOBHOIO MIpOIO BiAUyiM Ha co01 TArap
€KOHOMIYHOI Ta IMOJITHYHOT HECTaOlLIbHOCTI Oi3HEC-CepeOBHINA, IO MOCHUITIOETHCS
3MEHIIICHHSIM KUIBKOCTI TOTEHI[IWHUX BITUU3HSHUX TYPUCTIB TEpPEeayCiM Uepes

32



HEBUCOKI JOXOAW Ta JaeMorpadidHy KpH3y HACENEeHHA. 3a LUX YMOB JUIA
3a0e3MeueHHs cTabUIbHOI MISTIBHOCTI Ta HEJAOMYIIEHHsS BTPATH KJIIE€HTIB IJIAaHYBaHHS
(hiHaHCOBOTO 3a0€3MeUYeHHs Ta aKTUBI3AIllS TYPUCTUYHOTO IMiANMPUEMHHUIITBA CTAIOTh
BCE OLJIBII BAXKJIMBUMHU Ta HEOOX1THUMU.

Jlns aHamizy 3a0€31eueHOCTI TYPUCTHYHOI AISUTBHOCTI JpKepeliaMu (hiHaHCYBaHHS,
PO3paxyeEMoO TPHOXKOMIIOHEHTHUM TOKa3HUK (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiATPHEMCTB
chepu TypusMy B Ykpaini (Tad. 4).

Tabnuis 4
TpbOXKOMIIOHEHTHHIT MOKA3HUK (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI TYPHUCTHYHUX
nignpuemMcTB B Ykpaini 3a 2015-2017 pp.

Ha nouyarok poky Binxwunenus, +
IToka3uuku 2016/ | 2017/ | 2017/
2015 p. |2016 p.| 2017 p. 2015 | 2016 | 2015

3amacu (3) 31,8 33,7 69,7 1,9 36,0 | 37,9
BinacHi o6opoTHi 3aco6u (BO3) -742,4 | -974,1| -1271,6 | -231,7| -297,5| -529,2
HasBHicTh BIIACHHX Ta JI0BFOCTPOKOBHX -606 -908 1164 | -302,0| -256.0| -558.0
1mo3ukoBuX KomTiB (DK)
HasBHicTh 3aranpanx komTiB (3K) 22,7 | -570,4| -894,1 | -593,1| -323,7| -916,8
Hagmmok un nedinutr BO3 (D1) -774,2 | -1007,8| -1341,3 | -233,6| -333,5| -567,1
Hagymmoxk uu gedimur OK (D2) -637,8 | -941,7 | -1233,7 | -303,9| -292,0| -595,9
Hagmumok un nedinur 3K (D3) -9,1 | -604,1| -963,8 | -595,0| -359,7| -954,7
TpbhOXKOMITOHEHTHUH MTOKa3HUK (DIHAHCOBOT
crifikoct {0,0,0} | {0,0,0}| {0,0,0}

TpbOXKOMIIOHEHTHUN MOKA3HUK Hajae iHGOpMalilo Npo 3a0e3MeYeHHs] TOTOYHOT
TYPUCTUYHOI  JISUTBHOCTI  JpKepenamMu  (IHAHCYBAaHHs: BJAaCHUM  OOOPOTHUM
KamiTajioM, (PyHKITIOHYIOUHMM KaIliTajoM 1 3araIbHUMU JpKepelaMu (iHaHCyBaHHA. [3
OTPUMAaHUX PO3PAXYHKIB MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IpO Te, 110 3a nepion 2015-2017
pp. TYPUCTUYHI MIJAMPUEMCTBA B YKpaiHi 3HAXOAWINUCS y KPU30BOMY (PIHAHCOBOMY
CTaHOBHUIIIl, OCKUIBKM BJIACHOTO OOOPOTHOTO KamiTaly, PYyHKI[IOHYIOUOIO KariTany Ta
3arajibHUX JoKepenl  (iHaHCYBaHHS  (BKJIIOYAIOUM KOPOTKOCTPOKOBI  PU3HKOBI
3000B’s13aHHS) HE BUCTayasuo i (DIHAHCYBAHHS MOTOYHOI AiSUIbHOCTI. JlMHamika
o0cAariB xepen (lHaHCYBaHHA MOTOYHOI AisuibHOCTI 3a 2015-2017 pp. mana
HEraTUBHY TEHACHI[II0 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS BJIAaCHOTO  Kamitamy 1
KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEIUTIB.

VY3aranpHIOIOYH PE3yJbTaTh MPOBEICHOTO JOCHIKEHHS JKepen (iHaHCOBOTO
3a0e3MeUeHHs] TYPUCTHYHUX MIANMPUEMCTB B YKpaiHi MOXHA CTBEpJKYBAaTH, IO
piBeHb (PIHAHCOBOTO MOTEHIIANY SIK CYKYIMHOCTI HasiBHUX ()IHAHCOBUX PECYPCIB IS
(dhiHaHCYBaHHS 1X MiATPHUEMHHUIIBKOT JISJIBHOCTI € HEJIOCTATHIM.

Jlist orinku (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI MPOBEIEMO
PO3paxyHOK TMOKa3HUKIB JIKBITHOCTI. Pe3ynbTaTu aHamizy JKBIIHOCTI Cy0 €KTIB
TYPUCTHYHOI MISUIBHOCTI B YKpaiHi mokasanu, mo mnpotsrom 2015-2017 pp. Ha
TYPUCTHUYHUX MIJMPUEMCTBAX CIIOCTEPIraiocs MOPYIICHHS CTPYKTYpU (PiHAHCOBUX
MOTOKIB, (pIHAHCYBAaHHS OMEPALIMHOI AISUIBHOCTI 3/1MCHIOBAJIOCS B OCHOBHOMY 32
PaxyHOK KpPEAUTHUX PeCcypciB (30KpeMa MOTOYHOI KPEeIUTOPChKOiI 3a00pProBaHOCTI).

33




OpnHak cnif BIA3HAYUTH TMO3UTHBHY TEHJIEHIII0O PO3BUTKY OUIBIIOCTI MOKAa3HUKIB
JKBIIHOCTI. (Tab. 5).
Taomund 5
/InHaMiKa MOKA3HMKIB JIKBIAHOCTI TYPUCTUYHHUX MiANPHEMCTB B YKpaiHi
3a 2015-2017 pp.

Exonomiuno | Ha mouaTok poky Bigxunenns, +

TToKa3HAKH FIOLTbHE 2016/ | 2017/| 2017/
3HavenHs (2015 p)2016 p|2017 p 2015 | 2016 | 2015

MMOKa3HUKA
1. KoedimieHT MOTOYHOT JIIKBIAHOCTI 1,5-2,5 0,779 | 0,784 | 0,794 | 0,005 | 0,010 | 0,015
2. KoedimieHT MIBUIKOT JIKBITHOCTI 0,6-0,8 0,770 | 0,777 | 0,783 | 0,007 | 0,006 | 0,013
3. KoedimieHT 3araqbHO1 JTIKBITHOCTI >1,0 0,749 | 0,773 | 0,780 | 0,024 | 0,007 {0,032
4. KoedimieHT aOCOMOTHOT JIKBITHOCTI >0,2 0,171 0,119 | 0,097 | -0,052|-0,022 |-0,074

Ircepeno: pospaxosaro agmopom 3a oanumu [12]

KoedimieHT noTOYHOT JIKBIIHOCTI TYPUCTUYHUX MIAIPUEMCTB cTaHOBUB y 2015 p.
0,779 on., y 2016-2017 pp. nigummBcs BianosiaHo ao 0,784 ta 0,794 on., ogHak
Horo 3HaueHHsI OyJi0 MEHIIE pexkoMeHJoBaHoro (1,5), Mo CBIIYUTH MPO HU3BKY
JKBIAHICT, 1 HEIOCTAaTHICTh BUIBHUX KOINTIB JJIsi PO3PAaXyHKY 3a IMOTOYHUMHU
3000B’I3aHHSIMH.

KoedimienT mBUAKOI  JIKBIJHOCTI TYPUCTHYHMX  MIJIPUEMCTB  YKpaiHU
3HAXOJMBCS B Mexax ontuMaibHoro 3HaueHHs (0,6-0,8) 1 OyB BIIHOCHO CTaOULIBHUM,
a came y 2015 p. cranosus 0,77 ox., y 2016 p. — 0,777 on., ay 2017 p. — 0,783 ox. Lle
O3Hayae, 10 TYPUCTHYHI MiANPUEMCTBA Majd HaJEXHUN CTYMiHb MOKPUTTA
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’S13aHb 3a PaxXyHOK TIpOIIOBUX KOIUTIB Ta JeOITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, 1IXHI 00OPOTH1 aKTUBU MaJId JOCTATHINA 3aXUCT BiJT 1HQIISIII.

Koe@irienT 3aranbHOi JIKBIHOCTI, IO XapaKTEPU3YE CIPOMOKHICTD MIAMTPUEMCTB
BUKOHYBATH CBOI I'POIIOBI 3000B’s13aHHA 33 PaXyHOK HasIBHUX OOOPOTHUX aKTHUBIB Ta
JIOBFOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb, miaBuiuBcs Bia 0,749 ox. y 2015 p. no 0,773 on. y
2016 p. ta mo 0,78 om. y 2017 p. Hdnsa 3abe3reueHHs] HAJIEKHOTO PIBHS
MJIATOCTIPOMOKHOCTI  TYPUCTUYHHUM  MIANPUEMCTBAM  JIONIBHO 3abe3mevyyBaTu
3HAUCHHS [JIaHOTO T[IOKa3HWKa Ha piBHI He MeHme 1,0, ToMy BOHM HE Malu
MO>KJIMBOCTI CIIJIa4yBaTH OOPTH CBOEYACHO Y IOBHOMY 0OCS31.

Taka nuHaMika 3yMOBJIEHA BHCOKHMMH TEMIIaMH POCTY OOOPOTHOTO KamiTaly 3a
2015-2017 pp. — mnpupict cknaB 87,2%, 3okpema Ha 121,8% miaBummiacs
nebiTopchbka 3aboproBaHicTh, Ha 119,2% - 3amacum, Maibke BABIUI 301TBITHIHCS
MOTOYH1 (DIHAHCOBI 1HBECTHIIII, TPOIINOBI KOIITH 3pociu Bchoro Ha 4,3%, iHIN
000pOTH1 akTUBHU — Ha 5,6%.

HeratuBHoto Oyna TeHAEHIIIS 100 3MEHIICHHS Ha TYPUCTUYHUX HIANPUEMCTBAX
VYkpainu npotsirom 2015-2017 pp. koedilieHTa aOCOIIOTHOI JIIKBIIHOCTI TIPU TOMY,
10 MOro 3HaYE€HHS CTAaHOBWJIO MeHIe onTtuMaiibHoi mexi (0,2), a came y 2015 p. —
0,171 on., y 2016 p. - 0,119 ox., y 2017 p. — 0,097 ox. e cBiAUMUTH TIPO BIJICYTHICTH
y OUIBIIOCTI TYpOIEPaTOPIB Ta TYPAreHTCTB MOMXKIMBOCTI MOTAaCUTH KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHS B HalOMMk4mii yac. Taka mpakTHKa MOKe JyXKe MIBUKO MPUBECTH 0
OaHKpyTCTBa MiANPUEMCTB. TOMY HE IUBHO, IO MPOTITOM OCTaHHIX POKIB (hiHAHCOBI
pe3yNbTaTH BiJ 3BUYANHOI MISIIBHOCTI Y 0ararb0X TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB OYIH
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HETaTUBHUMH, a 9aCTKa 30MTKOBUX MIANPHEMCTB 30umbmunacs 3 25,2% y 2015 p. no
28,5% y 2017 p. B uux ymoBax TYpUCTUYHUM MiANPUEMCTBAM CJiJ IiJIBUIIYBaTU
JTKBIAHICTh M[UISXOM 3MEHILIEHHS YacTKM TEPMIHOBUX PHU3HKOBUX 3000B’s3aHb
(KOPOTKOCTPOKOBHUX MACHBIB) a00 301IbIIICHHS YaCTKH JIIKBITHUX aKTHUBIB.

Po3rasiHeMo MOKa3HWUKHM JIIJIOBOI AKTUBHOCTI TYPUCTUYHHUX MIAIPUEMCTB B
VYkpaini. Bonu noctiiino 3mintoBaiucs 3a 2015-2017 pp., mpo 10 CBIIYUTH AUHAMIKA
nepiofiB 000pOTy aKTUBIB, JAeOITOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI, TOBApHO-MaTepiaJbHUX
3amaciB, TPUBAJIOCTI OMEPAIIfHOrO IMKIY, TOOTO Mepiofy 3 MOMEHTY BKJIaJaHHSA
KOIITIB y 3amacH Ta MOCIYTH - CKJIaJ0Bl TYPUCTUYHHMX MPOIYKTIB IO OTPUMAHHS
BUPYYKH BiJl IPOAAXY TypiB TOIIO (Tad1. 6).

VY 2015 p. miagnpueMcTBa TYPUCTHYHOTO OI3HECY IMpAIIOBAIA O1IbIN YIIEBHEHO Ha
PUHKY TYPUCTHHHAX MOCTIYT Ta e(eKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBAIH CBIN KamiTall, HIX y
HacTynHi poku. [Ipo wne cBiguuth 3HIWKEHHA y 2016-2017 pp. MNOKa3HUKIB
000pOTHOCTI O0OOPOTHHUX aKTHBIB, 3amaciB, JeOITOPCHKOI 1 KPEAUTOPCHKOL
3a00proBaHOCTI Ta 3arajbHUX akTUBIB. [103UTUBHUM (QakTOpoM € 30UIbIIEHHS 32
2016-2017 pp. 060pOTHOCTI IPOIIOBUX KOIITIB 1 OCHOBHUX 3ac001B ((hoH0BIAAa1).

[TinBumienHus koedirieHTy poii 060pOTHOCTI OCHOBHUX 3aco0iB ((poHmoBimmayi)
XapaKTepu3ye 3pOCTaHHS e(EKTUBHOCTI BUPOOHUYO-TIPOIYKTOBOI  JISIIBHOCTI
mianpueMcTB chepu Typusmy. Axmo y 2015 p. TypUCTHUHUMH MiANPUEMCTBAMU
VYkpainu HagaBanocs 19,2 oquHUIE TOCIYT y PO3paxyHKy Ha OAMHUINI0O OCHOBHHX
3aco0iB, To y 2016 Tta 2017 pokax — BigmoBimuo 32,3 Tta 34,7 ox. ToOGto
¢donposignaya y 2017 poui nopiBasiHO 3 2015 pokom 301ubmmiaces Ha 81%.

Tabnuns 6
J{uHaMiKa OKA3HMKIB A1110BOI AKTUBHOCTI TYPUCTUYHHMX MIANPUEMCTB B
Ykpaini 3a 2015-2017 pp.

ITepion Binxwunenus, +
ITokasHuku 2016/| 2017/| 2017/
2015 p.[2016 p.|2017 p. 2015| 2016 | 2015
OO6OpOTHICTH aKTUBIB, Pa3iB 15 1,6 1,4 00| -01 | -0,1
ITepion 060pOTY aKTHBIB, AHIB 236 | 235 259 -1 24 22
O060pOTHICTHE O0OPOTHHUX AKTHUBIB, Pa3iB 1,9 1,8 1,6 01| -0,2 | -0,3
ITepion 000poTy 00OPOTHHX AKTHBIB, JAHIB 191 | 204 | 233 14 28 42
OO60pOTHICTH 3a1aciB, pa3iB 157,6 | 187,6 | 110,2 | 30,0 | -77,4 | -47,4
ITepiox 06opoTy 3amnacis, JHIB 2 2 3 0 1 1
O60pOTHICTH 1€0ITOPCHKOT 3200PTOBAHOCTI, pa3iB 2,8 2,3 1,9 -04 | -04 | -0,9
Iepion o6opoty nebitopcrkoi 3aboprosanocTi, qaiB | 132 | 157 191 25 34 59
OO60POTHICTH TPOIIOBUX KOIITIB, pa3iB 8,7 11,8 12,8 3,1 1,0 41
ITepiog 060pOTY I'POIIOBUX KOIIITIB, THIB 42 31 28 -11 -2 -13

OO60POTHICTH KPeTUTOPCHKOI 3200PTOBAHOCTI, pa3iB 3,5 3,0 29 |-05| -0,2 | -0,7

Heploz[ NnoramecHHA KpeAUTOPCHKO1 38.60pFOBaHOCT1, 103 121 127 18 6 24

JTHIB

KOC(I)II.[IG;HT 000pPOTHOCTI OCHOBHUX 3ac001B 192 | 323 | 347 | 131 24 | 155
(bonmoBimmaya)

TpuBanicTh onepamiifHOro UKy, THIB 134 159 194 25 35 60
TpuBanicTs (iHAHCOBOTO IUKITY, THIB 31 38 67 7 29 36

Iicepeno: pospaxoearno agmopom 3a oanumu [12]
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HaTtomicTh moka3zHuku Tmepiogy OOOpOTy aKTHUBIB 3a JOCHIIKYBaHUN Mepion
3pocau. Tak, TpuBagicTh 060pOoTy 000pOTHUX aKTHBIB y 2015 polii Ha TypUCTUYHUX
nignpueMcTBax Ykpainu jopiBHioBania 191 nenb, a y 2016-2017 pp. 30iuabmmIacs
BiamoBiaHO 10 204 Tta 10 233 nHIB.

ITepion oGopoTy nebiTOpChKOi 3a00pProBaHOCTI, IO TMOKAa3y€ Ha CKUIbKH JIHIB
HiAIPUEMCTBO KPEJIUTYE CBOIX CIOXKHBA4iB, Ha TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTBAX
opiuHO 301IbIyBaBcs, Big 132 aaiB y 2015 p. mo 157 nuiB y 2016 p. Ta 191 gus y
2017 p. Tenmenmiss WOAO 3pOCTaHHSA TMEpioay TMOrameHHs Ae0iTOPChKOi
3a00proBaHOCTI MOX€ CTBOPIOBATH 3arpo3y (iHAHCOBIM CTIMKOCTI MIANPHUEMCTB 1
MIPUBOINTH JI0 HEOOX1THOCTI 3aTydCeHHSI TOAATKOBUX JKepen (piHaHCYBaHHS.

[lepion oGopoTy 3amaciB Ha MIANPUEMCTBAX TYpPUCTUYHOI chepu B YKpaiHi y
2015-2016 pp. craroBuB 2 I 1 30UTbImUBCS BChoro Ha 1 nensb y 2017 p. (o 3 aHIB).
Otxe, y 2017 p. 3acTOCOBYBaBCS MEHII paIllOHAJBHUN JOTICTUYHUN MiAXiA A0
dhopMmyBaHHS 3amaciB nMopiBHAHO 13 2015 p.

30ubmenus y 2017 pomi (Ha 24 ani ab6o 23,4%) nopiBusino 3 2015 p. cTpoky
MOTAIIEHH KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI MIANMPUEMCTBAMH TYPUCTHYHOI chepu
WMOBIPHO TIPU3BEJIO JIO0 TMOTIPIICHHS iX B3a€EMUH 13 TIOCTaYyaJbHUKAMH, IO
BIJINOBIIHUM YMHOM I[I03HAYMJIOCh Ha pE3yJibTaTax AisUIbHOCTI Ta MOXKJIMBOCTSIX
HAJIE)KHOTO PECYPCHOro 3ale3rneueHHs] Po3BUTKY. ToMy KepiBHUKaM TYPUCTHUHUX
MIIOPUEMCTB  CIIIJT 3aMUCITUTUCS HaJ TaKUMH 3axXoJaMH, SKlI CHPUSITUMYTb
IIBAMIEHHIO €()eKTUBHOCTI YIPABIIHASI aKTHBAMHU Ta TTACUBAMH IUX MIAMPUEMCTB Yy
CTpaTeriyHii NepCIEeKTUBI.

PosrnsHemMo TakoX KIIOYOBI MOKA3HMKU JIJIOBOT aKTMBHOCTI MIANPUEMCTBA —
onepauiiHuii Ta (QiHaHCOBUM 1WKIM. OnepamiiHuil LUK SBIs€ COOOK yac
MEPETBOPEHHS MaTepialliB 1 3amaciB y BUPYUKY BiJ peami3anli nociayr. OiHaHCOBUI
UK - 1€ mepiol 000pOTy TpOIIOBHX KOMITIB Yy BUPOOHUYO-OOCTYTOBYIOUOMY
MpoIiecl MANPHEMCTBA: IUKJ BiJ BHUIUIATH TOCTadaJdbHUKAM 1 MiAPSIYUKAM 3a
MOCJIYTH, TOBapH TYPUCTUYHOTO TMPU3HAYCHHS 1 MaTepialid JI0 OIJIaTH KIII€EHTaMU
TYPUCTUYHUX TPOAYKTiB. [lo3uTBHE 3HAUeHHS (DIHAHCOBOTO ITUKITY SIBJISIE COOOIO
Mepiojl Yacy Ui 3adydeHHS TPOIIOBUX KOINTIB, SKUW HEOOXITHHN KOMITIaHIT IS
3MIMCHEHHSI CBO€i IMOTOYHOI MAismbHOCTI. HerarwBHuii (iHaHCOBUH LMK — II€
CUTYyallisl, IPU SIKIl KOMIIaHisi Ma€ y CBOEMY DPO3MOPSIKEHHI THMYACOBO BUIbHI
TPOIIOBI KOIITH.

3a gaHUMU  pO3paxyHKIB TYpPUCTHYHI MIANPUEMCTBA Majd [O3UTUBHUI
(1HaHCOBHI LIUKII, @ TAKOXK Y HUX 30UIbIIMBCS onepamiiHuii muka Ha 60 AHIB, 110 €
HEraTUBHUM (PaKTOPOM Yy IXHIH IISbHOCTI. TpuBaiicTh (PiHAHCOBOrO LHMKIY Ha
TYPUCTHYHUX TianpueMcTBax Ykpainu y 2015-2017 pokax Takox 3pocna: y 2017 p.
nepiof yacy Mg 3alydeHHS TPOILIOBHX KOINTIB JUIA 3AIHCHEHHS TYPUCTUYHOI
TisITBHOCTI ckiIaaaB 67 ni0, Toxai sik y 2015 p. - aumme 31 116.

Po3risHeMo MoKa3HMKH, IO XapaKTepU3yIOTh CTPYKTYPY KalliTaldy MiJANpPUEMCTB 1
CTyMmiHb 3a0e3meueHoCcTi (IHAHCOBUMH pecypcamu, a BIiAMOBIAHO (DiHAHCOBY
CTIHKICTh Y CEPETHBOCTPOKOBIH Ta TOBrOCTPOKOBIi MepcrieKTuBi (Tad.7).
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Ta6mmrs 7
JInHamika NOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI CTINKOCTI TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB
B YKpaini 3a 2015-2017 pp.

Exonomiuno | Ha mouaTok poky Bigxunenns, +
IOLIIBHE
IToka3HUKH 2016/| 2017/| 2017/

3HayeHHa 015 p.[2016 p.|2017 p. 2015! 2016! 2015
IMOKa3HHKA

1. KoedirmienT dinancoBoi

HE3aJICKHOCTI (3a0€31eUeHOCTI >0,5 -0,08 | -0,13 | -0,15 |-0,05 |-0,03 | -0,08

BJIACHUM KaIiTajoM), OJI.

2. BriacHi 000pOTHI KOIITH, MJIH. TPH. >0 -742,4| -974,1 |-1271,6|-231,7|-297,5 -529,2

3. KoedoimienT 3abe3neueHocTi

000pPOTHHUX aKTHBIB BIIACHUM >0,5 -0,28 | -0,28 | -0,26 | 0,01 | 0,02 | 0,02

00OpPOTHHM KaImliTajioM, OJI.

i.HKOC(l)II_[EHT (hiHaHCOBOI CTIWKOCTI, 0510 |-13.83| -8.99 | -7.53 | 484 | 1.46 | 6,30

5. KoedinieHT iHBecTyBaHHS, O/I. >1.0 -0,19 | -0,84 | -1,33 |-0,65 |-0,50 | -1,15

Iicepeno: pospaxoeano agmopom 3a danumu [12]

diHaHCcOBa CTIMKICTh TYPUCTUYHUX MITIPUEMCTB B YKpaiHi Brpoaosxk 2015-2017
pp. Maja TeHJEHIlI0 a0 mnoripuieHHs. [Ipo 1me cBiguuTh aUHaMika KOe(]illie€HTIB
(b1HAaHCOBOI HE3aJIeKHOCTI, 1HBECTYBAaHHsS Ta 3a0€3MEYE€HOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB
BJIJACHUM 000pOTHHUM KamiTaioM. ¥ 2015-2017 pp. Ha TypUCTUYHMX MIIIPUEMCTBAX B
VYkpaiHi cioctepiraiocs Bi'€MHE 3HaUYEHHS BIACHOTO KaIliTajy, 0 OyB 3MEHIIICHUN
Ha BEJIMYMHY HEMOKPUTOTO 30MTKY 30MTKOBUX IiIITPUEMCTB.

30UTKOBI pe3ylbTaTU MISUNIBHOCTI TYPUCTHUUHHUX MianpuemMctB 3a 2015-2016 pp.,
[0 B OCHOBHOMY MpAIOBajM 3aBASKUA TMO3MKOBUM KOIITaM, MPU3BEIH J0 BTPATU
HUMH BJIACHOTO KamiTaly 1, IK HACTIJOK, IO B1JI’€MHOTO MiJICYMKY | po3ainy macuBy
Oammancy. VY 3B’A3Ky 3 IIMM 3HAayHa KUIBKICTH MIANPUEMCTB cepu Typusmy B
VYkpaiHi 3a OCTaHHI POKHM, Ha >Kajb, Oyna (PIHAHCOBO HECTIMKOIO, iX ISJIBHICTh
3aJieKalia BiJ] MO3MKOBUX JiKepen (iHaHCYBaHHs. 3a3Hauumo, 1o 3a 2015-2017 pp.
JaHUN KOEeQIUIEHT B TYPUCTUYHUX NIAOPUEMCTBAX YKpaiHM OyB Jajekuil Bij
ONTUMAJBHOTO, MaB BiJ’€MHE 3HA4YCHHS 1 XapaKTepU3yBaBCA HETaTUBHOIO
JTMHAMIKO}IO, 1110 TIOB’S3aH0 13 3MEHIIIEHHSM IIBUAKOCTI 1 PETYJISIPHOCTI HAXOIKEHHS
KOILITIB Y TypUCTHUHY cepy Kpainu. OTxe, B1I’€MHE 3HAUCHHS AaHOTO Koe(ilieHTa
Ta TEHJCHIlS JO WOTr0 3HIKCHHS B TYPUCTUUHHUX ITANPUEMCTBAX € HETATHBHHUM
CUTHAJIOM, IO CBIAYWTH NP0 IiX HECTIWKWM (DIHAHCOBHM CTaH 1 3aJIEKHICTh BiJl
MO3UKOBUX JiKepel (iHaHCYBaHHS.

3a ganumu 1abn. 7 mpotsarom 2015-2017 pokiB BaacHUN OOOPOTHHI KarmiTan He
BUKOPHCTOBYBABCSI TYPUCTUYHUMU MIAMPUEMCTBAMH H1 JJIs1 (piHAHCYBAHHS TOTOYHOI
TISTBHOCTI, H1 JUIsI Kamitamizamii. 3ayBaKUMO, 10 BiJICYTHICTh BIACHUX OOOPOTHHUX
KOIINTIB Ui (hiHAHCYBAaHHS MMOTOYHOT ISITBHOCTI MIAMPUEMCTB TypUCTUYHOI chepu €
HETAaTUBHOIO TEHCHIIEI0 3 TOYKH 30py CHEIU(DIKU Typu3My, 10 TPU3BOJIUTH 0O
BTPaTU THYYKOCTI OINEpaliiHOl AiSUIbHOCTI, 3MEHIIYE MOXJIMBOCTI Ta TallbMY€
IIBUJKICTh pEaryBaHHs CyO’€KTIB TYpUCTUYHOTO OI3HECY Ha 3MIHM KOH IOHKTYpH
pUHKY. Y 3B'I3Ky 3 UM KOe(illeHT 3a0€3MeUeHOCTI OOOPOTHUX AKTUBIB BIACHUM
00OpOTHUM KaliTaJIoM MaB BiJl’€MHE 3Ha4YeHHS 1 ckianas y 2015-2016 pp. -0,28 on.,
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y 2017 p. — -0,26 ox., e o3Haydae, MO0 TYPUCTUYHI MIAMPUEMCTBA MPAIIOBAIH
BUKJIIOYHO 32 PAXYHOK TMO3MKOBUX KOIITIB. BH3HAYeHHS KITBKICHUX 3HAY€Hb
koedimieHTa (iHAHCOBOI CTIMKOCTI IMOKa3aji0 JIOCUTh HU3bKI MOro 3HAYEHHS B
TYPUCTUYHUX TianpueMcTtBax Ykpainu 3a 2015-2017 poxu — BiamosigHo -13,83, -
8,99 Ta -7,53 ox. (Tabi. 7), 10 € HACHIIKOM JISUIBHOCTI 1 PO3BUTKY OLIBIIOCTI 3 HUX
32 paxyHOK IO3MKOBUX KOIITIB, a TaKOX HAsABHOCTI 3HAYHUX 30UTKIB, 3arajibHUi
obcsar skux Ha ki”ernps 2015 p. craHoBuB -198,6 mupa. rpH., a 'y 2016 p. - -297,3
MJIpJI. TpH. [12].

KoeoimienT iHBECTYBaHHA, IO XapaKTEPU3y€ YaCTKy JKEpea BIIACHUX KOIITIB
Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS B MOKPUTTI HEOOOPOTHUX AKTHBIB Ta y4acTh BIIACHOTO
KamitTary B (¢GOpMyBaHHI OOOpPOTHHX aKTHBIB, TAKOK MaB BiJ’€MHE 3HAYCHHS B
T IIPHEMCTBAX TYPUCTHYHOI cepr. Moro 3HaUCHHS B TYPHCTHUHHX ITiIPHEMCTBAX
VYxpainu npotsrom 2015-2017 pp. 6yno menmie pekomeHmoBaHoro (1) 1 ckimaaano
BianosigHo -0,19, -0,84 ta -1,33 ox., TOMy BIacHOrO KariTaiay OyJo HEAOCTaTHBO
st opMyBaHHSI HEOOOPOTHUX AKTHBIB. 3MEHILICHHS JAHOTO MOKa3HUKA CBIIYHUTH
PO CKOPOYEHHS OO0CATY BJIACHOTO KamiTaly Ta MOTIPIIeHHsS (IHAHCOBOIO CTaHy
I1IMPUEMCTRA.

Tak 3BaHe *UTTSA B OOpr 3a Cy4yaCHUX YMOB €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY B YKpaiHi
JUTSL THATPUEMCTB, iK1 mepe0yBaloTh Ha €Tamax «CTaHOBJIEHHS» a00 «3pOCTAHHS»
CBOIX UTTEBUX IIMKIIIB, HA HAIIly TyMKY, MOX€ OyTH BHUIpPaBIaHUM IPU OYIKyBaHHI
MaiOyTHIX KOMEPLIMHUX YCIIXIB Ta BUTOJU BiJ BUKOPUCTAHHS MO3MKOBUX KOIITIB,
COPUYUHEHHUX CHPUSTIMBOIO JJIA MO3UYAJbHUKIB AUHAMIKOO 1HQISIIHHUX TPOLECIB.
Anle 3 yacoM L€ MOXK€ NPHUBECTH 1O MOSIBU PETPECUBHUX TEHAEHUINA Yy PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTB, MIABUIIATA 3aJ€XKHICTh BiJ 30BHINMIHIX (aKTOpiB, MPU3BECTU [0
3HIDKEHHSI KEpOBAaHOCTI Ol3HeCY, 3MEHUIEHHS CaMOCTIMHOCTI MIANPUEMUIB Y
NPUIHATTI YNPABIIHCHKUX PIlIeHb 1/a00 CHOPSMYBaHHS iX BHUKJIIOYHO Ha TOLIYK
HOBUX KPEJIUTHUX KOIITIB 4Yepe3 MOCTIHHY HecTauy BIACHUX (PIHAHCOBUX PECypCiB
Ui BeleHHS Oi3Hecy. BBakaemo, mo came B Takik cutyarii B Ykpaini Ha
CHOTOJIHIIIHIN JIeHb ONMHMHUJIACSA BEJIMKA KUIBKICTh TYPUCTHYHHX IIIMPHUEMCTB, IO
MarOTh HU3bKI MOKAa3HUKK PUOYTKOBOCTI (Tabd1. 8).

Tabmuus 8
JInHaMiKa MOKA3HUKIB PeHTA0CJbHOCTI TYPUCTHYHHUX MiANPUEMCTB B
Ykpaini 3a 2015-2017 pp.

[Tepioxg Binxunenus, +

ITokazHuku 2016/| 2017/| 2017/
2015 p.|2016 p.|2017 p. 2015| 2016 | 2015

PenrtabenpHicTh (30MTKOBICTH) IPOAAXKIB, % -3,96 | -4,70 | 051 |-0,74 | 521 | 4,48

PenTabenbHiCTh (30MTKOBICTh) CYKYITHOTO KariTany, | i )
% 6,12 | -7,30 | 0,72 |-1,18 | 8,02 | 6,84

PenTabenpHicTh (30MTKOBICTH) HEOOOPOTHOTO

kanitany, % -31,73| -56,02| 7,21 24.30 63,23 | 38,93
PenTabenbHicTh (30MTKOBICTH) 000OPOTHOTO
Karritany, % -759| -8,40| 0,80 | -0,81| 9,20 | 8,39
PenTabenbHicTh (30MTKOBICTH) TO3UKOBOTO
Kamrany, % -568| -6,49| 0,63 | -0,81| 7,12 | 6,31

IDicepeno: pospaxosano asmopom 3a oanumu [12]
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[loka3HUKH PEHTA0ENBbHOCTI € BAXKJIMBUMH  IHIUKATOpPAaMU  E€KOHOMIYHOI
€(EeKTUBHOCTI TYpPUCTUYHOTO O13HECY Ta MOMIIMBOCTEW TMOJANIBIIOIO PO3BUTKY
OIAIPUEMCTB HAa PUHKY TYPUCTHYHHX MOcayr. s 3aiiiCHEHHS KOHTPOJIO Hajl
B3a€EMO3B'SI3KOM MDK I[IHAMH, KUIBKICTIO IOCIYT, IO pPeai3ylThCsA, BUTpaTaMH
00CITyroByBaHHS MEHEKEPU MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI CPEpr BUKOPUCTOBYIOTH
MOKa3HUK peHTa0eNbHOCTI TpoaaxiB. [Ipu 11boMy y Typu3MiI Ma€e CEHC OOYMCITIOBATH
MOKA3HUKU PEHTA0ENIbHOCTI MPOJIaXKiB MO KOKHOMY TYPUCTUYHOMY MPOAYKTY, IIO
MPOMOHYIOThCA. [le macTh MOXIMBICTH 3pO3YMITH, HACKIIBKH BJAJIoOK Oyla
MPOIYKTOBA TIOJITHKA Ta HACKUIBKM TIO3UTUBHO BOHA BIUIMHYJA Ha KIHIIEBI
pe3yNIbTaTH AISUTbHOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA.

Ha sxanp, sk cBimuyath nadi Tabn. 3 Ta 8, 6arato TypUCTUYHHUX MiJIPUEMCTB
Yxpainu npotsrom 2015—2016 pp. Oynu 30UTKOBUMH 1 iX omepariiiiHa AisUTbHICTb
Besach HeedekTuBHO. | xoua y 2017 p. cyma oTpuMaHOro y IUIOMY Ha TYPUCTHUYHUX
nianpueMcTBaXx YKpaiHu (DIHAHCOBOTO pE3yNbTaTy BiJ OINEpaliiHOl AiSUIbHOCTI
CTajla TIO3UTHBHOIO, BOHA BCE 1€ JIMIIAJAci HEAOCTAaTHbO BHUCOKOIO, a TOMY 1
Opofaxi Ha IMX MiANPUEMCTBAX Majll HEBUCOKY NPUOYTKOBICTh. 3a3HAUMMO, IO
Koe(ilieHT peHTa0eNbHOCTI TPOJAXKIB TMOKa3zye, Ky caMe CyMy OIepaliifHOoro
npuOyTKy OTpPUMY€ TYPUCTHYHE MIJIPUEMCTBO 3 KOKHOI TPUBHI peani30BaHMUX
MOCJIYT, TOB'SI3yI0OYM TaKUM YHHOM OIIEPAaTUBHY Ta CTpPATEriyHy JisJIbHICTD
OIANPUEMCTB. Y 3B'I3Ky LIUM BBa)KaeMO, L0 CTPATEriYHUM BEKTOpP PO3BUTKY Ha
0aratb0X TYPUCTHYHHUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU Mae, MepeayciM, CTOCYyBaTHUCS
VIPABIIHCHKUX PIIIEHb, 10 CIPSMOBAHI HA 3HWKEHHS BUTPAT HA BUPOOHULTBO Ta
peanizaiilo TYPUCTUYHOTrO TMpoaAykTy. OcTaHHe, y CBOIWO 4epry, mnependayae
MIPOBE/ICHHS JIETAJIbHOTO aHaji3zy co0iBapTOCTI, OWHAMIKM 3arajbHOro OO0CAry
NpoJaXiB, BUTpPAT HA OAWHMIIO MOCIYyT Ha TYPUCTUYHHUX MiAMPHUEMCTBAX, IO
MpamioTh 30MTKOBO, a TaKOX JIOCHTIKEHHS PHHKOBUX CETMEHTIB, Ha SKHX
(GYHKIIOHYIOTh  TYPHCTHYHI  IMIANPUEMCTBA, 3 METOK) BUBUCHHSA  BIUIUBY
MapKEeTUHTOBUX (PAKTOPIB HA PE3yJbTaTH JISTILHOCTI Ta PO3BUTKY IUX MiAMPUEMCTB.

[HIMT 1HAUKATOP EKOHOMIYHOI €(EeKTHMBHOCTI — TIOKa3HUK PEHTA0EIbHOCTI
KamiTaly XapakTepu3ye TaKTUYHY €(dEKTHUBHICTh YIPABIIHCHKOI Mpailli MEHEIKEPIB.
3a nanumu Tada. 8 peHTA0ETBHICTh CYKYITHOTO KaIiTally TYPUCTHUYHUX ITANPUEMCTB
B YkpaiHni BripooBx 2015-2016 pp. Oyna Bix’emHoro, a 'y 2017 p. 3pocna no 0,72%,
0 CBIIYUTh TMPO HE3HAUYHE MIABUIICHHS €(QEKTUBOCTI POOOTH KEPIBHUKIB
(MeHemKepiB) BKa3aHUX MIANPUEMCTB.

3a peHTa0eNbHICTIO BJIACHOTO KamiTaldly BHU3HA4YalOTh MNPUOYTKOBICTH TOrO YU
iHImoro Oi3Hecy 3 mosuilii BiaacHUKIB. Y 2015-2017 pp. cnoctepirajiiocs Bia'eMHe
3HAYeHHS BJIACHOTO KamiTaly TYPUCTUYHHX MiJIMPUEMCTB, 3MEHIIIEHOTO HAa BEIUYUHY
HEMOKPUTOro 30UTKY 30WMTKOBUX NIANPUEMCTB (Tabi. 2), TOMy pO3paxoByBaTu
MOKA3HUK PEHTAa0eIbHOCTI  BJIACHOTO  KamiTaly HEIOUUIbHO. BpaxoByrouu
BUIIECKA3aHe, MOXXHAa 3pOOMTH BUCHOBOK, IO Ha PHUHKY TYPUCTHIHHX TOCIYT
VYkpainu Ha CHOTOJHIIIHINA J€Hb HamqyeTLCﬂ 0araTo MIANPHUEMCTB, SKI €
MAaJIOI[IHHUMU JIJIsi CBOIX BJIACHHUKIB, a OTXKE, PIIICHHS MI0JI0 BKJIAJACHHS KOIITIB y X
NOJajJbIIUKA PO3BUTOK MOXKE OYTHM HEraTMBHHUM, SIKIIO JUISl IIbOTO HEMAa€ HISKHX
IHIMX TPUXOBAHUX MPUYWH, Y T.4. TAKUX, 10 CyNepedyaTh YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY
(manpukan, "BiAMUBAHHA" KOIITIB 1 T.11.).
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[limBoasym TMIACYMOK MPOBEACHOTO JIOCTIDKCHHS TIOKA3HHKIB (hiHAHCOBOT
CTIMKOCTI TYPUCTUYHHUX MIAOPUEMCTB YKpainu Brpoaosx 2015-2017  pp.
KOHCTATYeéMO, 10 B ILUJIOMY MJisJIbHICT OaraThOX MIANPHEMCTB € HECTIHKOIO 3
(hiHAaHCOBOT TOYKM 30py SK Yy CEpeIHbO-, TaK 1 CTpaTeriyHiii MepCIeKTUBI.
Typuctuuni MmANpPUEMCTBA, IO TpUBAIUNA dYac Oyiau 30MTKOBUMH € Mallo
NpUBAaOJUBUMH IS 30BHIIIHIX 1HBECTOpiB. BojgHOYAac BHYTPINIHIX PE3EpPBIB IS
MOJIANIBIIOTO PO3BUTKY TaKl MiAMPUEMCTBA TAKOXK YaCTO HE 3HAXOJATh 1 3MYIIEHI UTH
3 pUHKY. BpaxoByroum BHIleCKa3zaHE BBaXKAEMO, IO CTPATETIYHO MEPCIICKTHBHUM
JUTSI TYPUCTHYHUX IMAMPUEMCTB, 110 TMOTPANuiIn y (PiHAHCOBY CKpPYTY, € TMOIIYK Ta
peamizallis ympaBJIiHCHKUX PIMICHb WIOJO0 1HHOBAIIWHUX 3MiH, IO TO3BOJUTH iM
ONTHUMI3YBaTH BUTPATU pecypciB (mepemyciMm, (iHaHCOBUX) Ta 3 MaKCHUMAJIbHOIO
e(eKTUBHICTIO BUKOPUCTOBYBATH HAasIBHI y HUX MOTY>KHOCTI, PO3BUBATH KOHKYPEHTHI
nepeBard, CIpsSMOBaHI Ha 3a0e3MeueHHs >KOPCTKOI (haKTOPOOIIATHOCTI Y TpoIeci
3M1MCHEHHS TYPUCTUYHOI JISJTBHOCTI.

Ha ¢inancoBuii moTeHIian BITYM3HIHUX TYPUCTHUYHUX MIANPUEMCTB HEraTUBHUMN
BIUTMB 3/1MCHIOBAJIM HACTYMHI (PaKTOpH: MOJITUYHA HECTAOUIbHICTh, HECTIPUATIIUBI
€KOJIOT14YH1 daktopu; HEPO3BUHYTICTh TYPUCTUYHOT 1H(PaCTPYKTYpH;
HEBIAMOBIIHICTE KOM(OPTHOCTI TPOKUBAHHS OLIBIIIOI YAaCTHUHM TOTENIB JUIS
MpUIHOMY 1HO3EMHHMX TYPHUCTIB I[iIHAM Ha TOTEJIbHI TOCIYTH; 3POCTAaHHA IIH Ha
roTeNibHl 1 TYpPUCTHYHI TIOCIYTH; TAAIHHS peajJbHUX JIOXOJIB HACEJICHHS;
HEPO3BHUHYTICTh BHYTPIINIHBOTO TYypHU3My B YKpaiHi; HEOCKOHATICTh 3aKOHOJAABYOI
0a3u; BIJICYTHICTh KOILITIB Ha PEKOHCTPYKIIIO IaM’ SITOK 1CTOpPIi Ta apXiTEKTypHOIO
MHUCTEUTBA 1 NPOCYBAaHHA MOMXJIMBUX TYPUCTUYHUX MapIIPYTiB; OOMEKEHICTb
ACOPTUMEHTY TOCTYT.

Po3BuTok TypusMy B VYKpaiHi mnepeOyBae JMIle Ha [OYATKOBIM cTafii.
Pi3HOMaHITTS TYPUCTUYHHX TOCIYT MOXYTh 3alpONOHYBATH JIUIIEC TYPUCTHYHI
MIAMPUEMCTBA Y BEJIMKUX MICTaX, 3araJlbHOBU3HAHUX 30HAX peKkpearlii Ta Typusmy,
JESKUX ICTOPUYHUX Ta KyJIbTYPHUX LIEHTpax. B To# ke yac B OUIBIIOCTI PETiOHIB
VYkpaiHu  MOXXHAa  pPO3BUBATH  TMPOMUCIIOBHM,  O3J0POBYMM,  EKOJIOTIYHHM,
eKCTpeMaJbHUM Ta 1HII BUAN TYPU3MY.

3annst BUpIMICHHS 3a3HAYCHUX MPOOJEeM HeoOXiTHAa MilHA MIATPUMKA JIEpP>KaBH.
[ToTpeOytoTh poO3poOKK ¥ BIPOBAIKEHHSI MPOTPECHBHI METOAU 1 CTaHIAPTH
TYPUCTUYHOTO OOCIYrOBYBaHHS; JE€paBHA MIATPUMKY Majoro Oi3HECY; CTBOPEHHSI
MO3UTHUBHOTO IMIIKY YKpaiHU SK TYPUCTHYHOI JIep)KaBU Ta aKTUBHE MPOCYBaHHS
TYpPIPOIYKTY 32 KOPIOHOM.

Posnopsmxkennsm Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 16 6epe3ns 2017 p. Nel68-p
Oyno 3aTBepikeHO «CTpaTerito poO3BUTKY Typu3sMy 1 KypopTiB 10 2026 p.»,
OCHOBHOIO METOIO SIKO1 € (POpMYBaHHS CIIPUATIUBUX YMOB JIJIsl aKTHBI3ALlll PO3BUTKY
chepu TypusMy 3TiIHO 3 MDKHAPOAHUMHU CTaHIApTaMU SIKOCTI Ta 3 ypaxyBaHHSM
€BPOIECUCHKUX IIHHOCTEH, MEPETBOPEHHS ii HA BUCOKOPEHTAOENbHY, IHTETPOBAHY Y
CBITOBUM PUHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHY cq)epy, o 3a0e3MeYuTh MPUCKOPEHHS
COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 1 JEpKaBU B u1n0My, CIpUSITUME
MIJBUIIEHHIO SKOCTI JKUTTS HACEJICHHS, TAPMOHIMHOMY PO3BUTKY 1 KOHCOJIiAIli
CYCIUIbCTBA, MOMYJIsIpU3aliii Ykpainu y cBiTi [15].
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30anaHcoOBaHUl PO3BUTOK TYpU3My Ta KYypOpTiB, BpaxOBYIOUM €KOJOTIYHY,
coliaiibHy Ta (P)IHAHCOBY CKJIaJIOBY, MOKe 3a0e3neunTu ctanuii TypusMm. Ha nymky
Menbko JI.LB. crammii Typusm chopusie 30ajJaHCOBAaHOMY PO3BUTKY TEPHUTOPIH,
palioHaJIbHOMY TPHUPOJOKOPUCTYBAHHIO, BPAaXOBYIOUM €KOJIOT14HI, EKOHOMIYHI,
COIllajibHI, KYJBTYPOJIOT1YHI AacleKTH Ha TJ00albHOMY, perioHaILHOMY Ta
JIOKaJIbHOMY PIBHSX, YTBEPDKYIOUM KYJIBTYpY MHPY Ta B3a€EMOPO3YMIHHS MiX
HapogamMu [16]. YMoBamu cTanoro po3BUTKY cdepu TypusMy MOXKYTh OYTH:
MiABUIICHHS DPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMOCIYT TYPUCTHUHHUX MiIIPUEMCTB
[UIIXOM PO3UIMPEHHS HOMEHKJIATYpH TOCIYT, BUKOPHCTAHHS HOBUX METOIB
00CITyroByBaHHS TYPHCTIB; PO3POOJICHHS HAIlIOHATBHUX CTAHIAPTIB TYPUCTHYHOTO
0OCITyroByBaHHSI BIAMOBITHO /0 MDKHAPOJAHHMX BHMMOT; KOHIIGHTpAIlisl pECypciB Ha
OpIOPUTETHUX  HAmpsiMax  pO3BUTKY TypU3My; CTBOPEHHS  OprasizamiifHo-
€KOHOMIYHUX YMOB JJI1 PO3BUTKY Majoro Oi3HeCy B TypUCTHUHIM cdepi; pO3BUTOK
TYPUCTUYHUX JECTHUHAIlIN; MIJABUIIEHHS PIBHSI KOMQOPTHOCTI OOCIyrOBYBaHHS
[UISIXOM PEKOHCTPYKIII MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u 13 3ajJydyeHHSAM BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIIHIX 1HBECTHUIIIH; CTBOPEHHS 3arajbHOJIEPKaBHOI 1HPOPMAIIHHOT TYPUCTUUHOT
Mepexi Ta i1 1HTerpaiisi 10 CBITOBOi 1H(GOPMAIIITHOI CUCTEMU; CHPUSHHS PO3BUTKY
MDKHApOJIHOTO CHIBPOOITHUIITBA Y cepl Typu3My; MOMYJIApU3allisl HAIIOI JAepKaBU
y CBITI Ta MPOCYBaHHS HAI[IOHAJILHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB Y CBITOBOMY
iHdopmariiinomy npoctopi. IlomonmaHHs HEraTUBHUX TEHJEHIINA, CTBOPEHHS
COPHUSATIIMBUX YMOB [IJI1 PO3BUTKY TYpH3My TIOBHHHI CTaTH MPIOPUTCTHUMH
HAIpsIMaMH MIPUCKOPEHHST EKOHOMIYHOTO Ta COLIaJIbHOTO 3pOCTaHHS KpaiHU.

3a pe3ynbTaTaMu JOCIIKEHb MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 JOCTaTHE (DIHAHCOBE
3a0e3MeyeHHs] € KIIOYOBOIO MEPEAYyMOBOIO CTAHOBICHHS W PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
ramy3i KpaiHM B CyYaCHHX pPHHKOBHUX YMOBaX. 3ampolOHOBaHE AaBTOPCHKE
BU3HAYEHHS TEPMiHY «(1HAHCOBE 3a0€3MEUEHHSI TYPUCTUYHOTO MIAIPUEMHHUIITBAY SIK
CUCTEMHU 3aXOJiB IMOA0 (opMyBaHHS, PO3MOILITY Ta BUKOPUCTAaHHSA (DIHAHCOBHX
pecypciB, HEOOXITHUX aJisi (POPMYBaHHS KOMIUJIEKCHOTO TYPIIPOJIYKTY Ta PO3BUTKY
Typusmy. BusHaueHno crtpareriyny metry (iHAHCOBOTO 3a0€3MedYeHHS] TYPUCTUUHOTO
MIANPUEMHUIITBA, SKa TOJsArae y 3a0e3nedeHHl TYpUCTUYHUX MIANPUEMCTB
J0cTaTHIMH (DIHAHCOBUMHM peCcypcamu ISl iX BIATBOPEHHS Ta PO3BUTKY, IM1IBUILICHHS
€(EeKTUBHOCTI TYPUCTUYHOI MISIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY
TYPUCTUYHUX TIOCIYT.

AHani3 (1HAHCOBHX AaCHEKTIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB Ha PUHKY TYPUCTHUYHHX
MoCIyr B YKpaiHI Ha Cy4acHOMY eTamli JO03BOJIMB BUSIBUTH, IO (PIHAHCYBaHHS
TypUCTHYHOTO mianpueMHunTBa 3a 2015-2017 pp. 3aiiicHIOBaJIOCS B OCHOBHOMY 32
PaxyHOK 3aJy4y€HHUX KOILUTIB (MoHaj 2/3), 4aCTKOBO 32 PaXyHOK KOPOTKOCTPOKOBHUX
KPEJIUTIB; Cepell 3aTy4eHUX KOIITIB OCHOBHA yacTka (48%) mpumnagana Ha MOTOYHY
KpeIUTOPChbKYy 3aboproBaHicTb. Ha OCHOB1 JOCHIIKEHHS OOCATIB BJIACHUX KOIITIB
nignpueMcTB cepu Typusmy 3a 2010-2018 pp. O6yno BcTaHOBIEHO, 10 (HiIHAHCOBI
pEe3yNbTaTH iX AISUTBHOCTI XapaKTEPHU3yBAIHCS 30MTKOBICTIO MPOTSITOM TPUBAJIOTO
nepiony nmociimpkenHs 1 ymme y 2017-2018  p. AoCSITHYIHM MO3UTUBHOTO 3HAYCHHS
(BigmoBigHO 39,3 Ta 23,1 MiH. rpH.). HeratuBHna nunamika ¢hiHaHCOBUX pe3yJIbTaTIB
TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB 3a mepioq 2011-2016 pokiB cTana pe3yabTaTOM BILTUBY
KPU30BUX SIBUII, BTATYBAHHS YKpaiHU y BINCHKOBUU KOH(IIIKT 1 HEJOCTATHHOTO
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PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HGpAcTpyKTypu. PiHAHCYBaHHSA TYPUCTHYHOI IISJIBHOCTI 3a
PaXyHOK KpEAUTHUX PECypCiB € HE3HAYHUM MO MPUYUHI IX HEAOCTYHMHOCTI IS
OUTBIIOCTI MajuX TMIANPUEMCTB 3BaXKalOUd Ha BHUCOKY BapTICTh OaHKIBCHKHX
KPEJIUTIB Ta HU3bKY MPUOYTKOBICTh TYPUCTUYHOI JISUTBHOCTI.

JlocmipkeHHs: (iHAHCOBOi CTIMKOCTI TYPUCTHYHHUX IMIANPUEMCTB B YKpaiHi
3M1MCHIOBAJIOCS 3a IMOKa3HUKAMH J1JI0BOI  aKTMBHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JIKBIJTHOCTI Ta PEeHTAa0ENbHOCTI. AHaNI3 MOKA3HUKIB CEPEJIHBO- Ta JIOBTOCTPOKOBOI
¢biHaHCOBOI CTIMKOCTI TYPUCTHMYHHUX MIAIPUEMCTB YKpainu Bopoaosxk 2015-2017
pPOKIB TIOKa3aB, IO [ISJIBHICTH OaratboX MIANPUEMCTB Oyina HECTIHKOIO SK Y
CepeaHbo-, TaK 1 CTpaTeriuHii mepcnektusi. [lianpuemcTBa TypucTiuHoi chepu, 1o
MPOTArOM 2015-2016 POKIB IpaloBaIn 30UTKOBO, 3aMIIAI0THCSA
MaJONpUBaOIUBUMU ISl 30BHIMIHIX 1HBECTOpiB. OIHOYACHO BHYTPIIIHIX pPE3EpBIB
Taki MiJIPUEMCTBA YaCTO HE 3HAXOMATH 1 BUMYIIICH] UTH 3 pUHKY.

OmuiHo0un (HiIHAHCOBY MISUIBHICTh TYPUCTUYHUX MIANpUEMCTB YKpainu 3a 2015-
2017 pp., BU3HAYEHO, 1110 BOHU MalOTh HU3bKUU PiBEHb (DIHAHCOBOIO MOTEHITIATY 32
TaKMMU MMOKa3HUKAMHU SIK KOe(DIllieHT 000pPOTHOCTI aKTUBIB, KOE(DIlIEHT 00OPOTHOCTI
00OpOTHHUX  aKTHUBIB, JeOITOPCHKOI  Ta  KPEAUTOPCHKOI  3a00pProBaHOCTI,
pEHTA0ENbHICTh MPOJIaXiB, PEHTA0ETBHICTh CYKYIMHOrO KamiTaly, OOOpPOTHOIO
KamiTaly, HEOOOpOTHOrO KamiTaly Ta TMO3MKOBOTO KamiTtaimy, [0 € JOCHUTb
HETaTUBHUMHU SIBHIIEM JIJIS TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI. 3Ha4YeHHS Koedilli€HTIB
MMOTOYHOI Ta 3arajbHOi JIKBIAHOCTI, (PIHAHCOBOiI HE3aJEKHOCTI, 3a0E3MEUCHOCTI
00OpPOTHUX AaKTUBIB BJIACHUM OOOPOTHHM KamiTajoM, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
1HBECTYBaHHSI HE€ BIJIMOBIIaIOTh PEKOMEHJOBAHUM 3HAYEHHSM, 110 CBIAYUTH MPO
MOPYILLIECHHS CTPYKTYpH (PiIHAHCOBUX TMOTOKIB, (DiHAHCYBAHHS OMEPAIIHHOI TISIIBHOCTI
B OCHOBHOMY 3a pPaxyHOK KpeAMTHMX KomTiB. HeedekTuBHE Ta HepalioHalIbHE
BUKOPUCTAaHHA (PIHAHCOBUX PECYPCIB CTBOPIOE 3arpo3y HEBIAMOBIIHOCTI OOCATIB
00CITyroByBaHHS TYPUCTIB MOKJIMBOCTSIM PECYPCHOTO MOTEHITIATY KPaiHHU.

JIisi mojoNlaHHA HETATUBHUX TEHACHIN PO3BUTKY TYPU3MY BaXKJIUBUM €
3MiITHEHHSI ()IHAHCOBOTO TIOTEHINAly, TOCUJICHHS MAapKETHHTOBOI CKJIAJ0BOi Y
€KOHOMIIIl TYpU3MY, PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI 1HOPACTPYKTYpH ¥ MpOBEACHHS poOOTU
3 TIJABUINEHHS SKOCTI TMOCIAYr CYyO’€KTiB TypuUCTHYHOro Oi3Hecy. Bim ymiHHA
BIPOBA/DKYBATH JI€BI MeEXaHI3MH (DIHAHCOBOTO 3a0€3MEUeHHs TYPUCTHUYHOI
TISUTBHOCT1 3aJIEKUTh CTYMIHB JOCATHEHHS TYPUCTUYHUMHU MIANPUEMCTBAMHU IXHbBOI
METH 1 BUCOKHMX (PIHAHCOBHX PE3YJIbTaTIB.

Jimepamypa:

1. Oxpimenko A. I'. ®diHaHCOBI acnekTH (YHKIIOHYBAaHHS TYPUCTUYHOI Taiy3i.
36ipnux Hayxkoeux npayv Hayionanvnozo yuieepcumemy 0epaitcasHoi nooamrkosoi
cayacou Yrpainu. 2011. Ne 1. C. 394-403.

2. KpaBuyk I. B. 3acTocyBanHs eeKTHBHMX aHTUKPU30BUX 3aXO[[IB B yIPaBIIiHHI
(iHAaHCOBUMH pecypcaMH Ha TYyPUCTUYHUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU. BicHuk
Xmenvruuyvkoeo nayionanrbrnoeo yu-my. 2009. Ne 5. 1. 2. C. 166-169.

3. Kipeiinies I'.I"., Anexcannpoa H.M., Macinosa C.O. I'pomi. ®inancu. Kpeaur :
niapyunuk / 3a pexa. npod. I'.I'. Kipeiinesa. 4-te Bua. Kuis : [{VJI, 2009. 312 c.

42



4. Qymauk  O. B., I'mmps B. II. dopmyBanHs ¢iHaHCOBUX pecypciB
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAIPUEMCTB. Bichux CyMcbK0o20 HAYIOHAILHO20 A2PAPHO2O
yuisepcumemy. Cepis  «@inancu i kpeoumy. 2012, Nel (32). URL:
http://archive.mdct.ru/portal/Chem_Biol/Vsnau/2012_1/index.htm.

5. TpersikoBa O.B. ®iHaHcoBe 3a0€3MeUeHHS PO3BUTKY MAJIOTO MiANMPUEMHUIITBA B
VYkpaini. Teopia ma npakmuka 3acmocy8anHs QIHAHCOBUX ITHCMPYMEHMIE COYIATbHO-
eKOHOMIYHOo20 po3zeumky Yxpainu: MoHorpadis / 3a pen.. I1.O. Hikidoposa,
H.P.IlIBens. Yepnisi : YepHiBernpkuii Hatr. yH-T, 2011. C.101-118.

6. Inpina K. O. ®opmyBanHs cuctemu piHaHCOBOTO 3a0€3MeYCHHS IHHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY y BIIKPUTIA EKOHOMIIl YKpaiHu: aBTOped. AMC. KaHA. €KOH. HaykK:
08.00.08/ JIpBiB. Hatl. yH-T iM. IBana ®panka. JIsBiB, 2011. 20 c.

7. 3iapk0 H. S. YaockonaneHHs 0aHKIBCHKOTO Ta HEOAHKIBCHKOTO (DiHAaHCYBaHHS
IHHOBAIIIHOI AISUIBHOCTI B YKpaiHi: quc. ... kaua. ekoH. Hayk: 08.00.08/Har. bank
VYkpainu, YH-T 0ask. cipaBu, JIbBiB 1H-T OaHk. cripaBu. JIsBiB, 2003. 203 c.

8. Kapmummn H. [. Knacuuni moxeni QiHaHCOBOro 3a0e3MedeHHs OXOPOHU
3nopoB’s. Ceim ¢inancis. 2008. Ne 1(14). C. 110-117.

9. 3axapuyk C. ®iHaHCOBO-EKOHOMIUHI MPoOJieMH (PYHKIIOHYBaHHS TYpPUCTUYHOI
ranysi. Exonomixa. Ynpaeninusa. Ineecmuyii: enexTp. HayKoBO-(haxoBe BHUIAHHS.
2010. Nel. URL.: http// tourlib.net// statti.ukr/ zaharchuk.htm.

10. Ilpo typusm: 3akoH Ykpainu Bim 15 BepecHs 1995 p. Ne324/95-BP. URL:
http://www.zakon2.rada.gov.ua.

11. boronto6oB B. C. ®UHAHCOBBI MEHEHKMEHT B TypU3ME U TOCTUHUYHOM
XO3sICTBE: y4eOHMK Ml aKaJeMHYecKoro OakanmaBpuara. 2-€¢ W3[., MCIpP. U JIOM.
Mocksa : U3a-Bo FOpaiit, 2016. 340 c.

12. Craructuunwmii 30ipHUK «/lis1pHICTS Cy0’€KTiB rocnonapioBants, 2017». Kuis
: TOB «Bun-o «Koucynerant», 2018. 139 c.

13. [llymmar O. M. ®inancoBe 3a0e3medyeHHsS 1HBECTHUIIMHOI ISJIBHOCTI
nianpueMcTB cepu Typusmy. Mamepianu Ilapramenmcokux cayxano Ha memy:
«Pozeumox mypucmuunoi indycmpii ax iHCmpymMeHm eKOHOMIYH020 PO36UMKY ma
ineecmuyinnoi npusaoiusocmi Yrpainuy (6 xBitHa 2016 p., m. KuiB). Kuis, 2016.
URL: www.komsport.rada.gov.ua/uploads/documents/30593.pdf.

14. Typuctuuna nispHICTE B YKpaini y 2018 pomi: crar. OrjieTeHb; BiAMN. 3a
Bunyck Kapmasina O.0. KuiB : lepx. cinyx0a cratuctuku Ykpainu, 2019. 76 c.

15. Ilpo cxBanennst Ctparerii po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Ha nepion a0 2026
poky. 3atB. posnopsmxkeHHsM KMYVY Big 16 Oepesns 2017 p. Nel68-p. URL:
zakon.rada.gov.ua/laws/ show/168.

16. Menpko JI. ®@. TypusMm y KOHTEKCTI CTajloro pO3BUTKY. Bueni 3anucku
Yuisepcumemy « KPOKy. 2017. Ne48. C. 190-197.

43


http://archive.mdct.ru/portal/Chem_Biol/Vsnau/2012_1/index.htm
http://www.zakon2.rada.gov.ua/

